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Beskrivning av tidig projektidé

Har kan ni som projektsokande kortfattat beskriva er projektidé utifran hur den ser
ut i dagslaget. Innehallet utgor sedan underlag for fortsatt dialog och végledning
med Region Norrbotten infor en eventuell projektansokan.

Projektet avser ett:

Regionalt projekt
[J EU-medfinansiering
[J Annan finansiering

Var utgangspunkt ar att forstudien ar ett Regionalt projekt och att vi efter forstudien
kommer att utforma en plan for finansiering bade av EU, Arvsfonden och andra i de olika
delarenornas utveckling over tid.

*Projektnamn

Luossavaara — Aventyrets mittpunkt

*Projektagare

Kiruna vaxer ekonomisk férening (alternativt Kiruna vaxer utveckling AB om det finns
anlednig till det)

*Kontaktperson

Daniel Kangas, for Kiruna vaxer
070-226 26 56
daniel.kangas@heedmark.com

Eventuella samverkansparter

Kiruna kommun och LKAB. Samt Skidforbundet, Svenska Olympiska Kommitten och ett antal
ideella foreningar.
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Fritidsbanken
Friluftsframjandet
Riksidrottsférbundet/SISU
SLAO

Korpen

Hjarnkoll

*Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Beskriv syftet med projektet. Vad saknas, behéver utvecklas, féréindras eller 16sas? Anséker
ni utifran en utlysning, utgd ifran den ndr ni besvarar fragorna.

Malet med Aventyrets Mittpunkt ar att skapa utrymme inom rérelsekultur och social
samvaro for invanare och gaster i paritet med omgivande naringsliv- och samhallsutveckling i
norra Norden.

Projektets multipolara grepp syftar till att sammanladnka satsningar pa flertalet verksamheter
och uttryck kopplade till lokalt aktualiserade samhallsbehov omfattande delaktighet, halsa
och demografi. Vi vill astadkomma en hallbar infrastrukturutveckling inom kultur- och
fritidsomradet som adresserar dessa behov och 6kar utbud och rorelse lokalt med samtidig
kraft att locka och bemota en stor grupp tillkommande invanare.

Darfor behover vi i forstudien jobba brett och utreda karaktar, ssammanhang och prioritering
for traffsakra insatser relaterade till 6nskvard demografisk utveckling, atgarder for fysisk och
socioekonomisk tillganglighet samt naringsdriven samhallsutveckling pa hallbara villkor.

Projektet syftar till att fardigstalla och vidareutveckla samhallsbilden runt Luossavaara och
Matojarvi som en fortsattning pa tidigare utvecklingsprojekt for omradet. Koncept och
konkretisering for projektet ar dock nytt och vi har i detta lage inte kinnedom om vilka
utlysningar som kan passa.

Forstudieprojektet vill i korthet I6sa fem problem:

1. Hur forenar vi pa basta satt privata finansiarer pa en kommunal fritidsanlaggning
med manga delarenor — och med de ideella féreningarna?

2. Hur lyckas vi pa ett hallbart satt skapa energieffektiva sportarenor med hogsta
upplevelsedesign?

3. Hur ska det nya dventyrsberget kommuniceras och varumarkas? Kopplat till
megatrenderna och Kirunas behov av att attrahera unga och kvinnor.

4. Hur arbetar vi med tydlighet om vad projektet innebar for Kirunas attraktivitet och
mottagarkapacitet for nya kommunmedborgare? For politisk forankring.

5. Hur bedriver vi allt detta i ett val genomfort sjuarigt projekt?




y/
\
N\ Kiruna vixer

a

*Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er) och hur ar
projektidén forankrad hos malgruppen?

Redogér fér projektets mdlgrupper samt hur férankring av projektet ska ske.

| var malgruppsbeskrivning har vi inledningsvis besvarat foljande tre fragor:

Vilken aldersgrupp tillhor den viktigaste malgruppen?

Barn 5-12 ar.

Ungdomar 13-19 ar.

Unga vuxna 20-35 ar.

Familjer i den bemarkelsen att da ocksa foraldrar, 35-55 ar, ar en viktig malgrupp.

Vem &r den viktigaste malgruppen?

Projektet riktar sig till medborgaren och besodkaren i ett brett perspektiv. Den uttalade
malbilden fokuserar dock pa ett nyanserat grepp som stimulerar kvinnor i aldern 18-28 att
trivas och utvecklas tillsammans med familj i Kiruna. Den viktigaste malgruppen ar saledes
dldre ungdomar, unga vuxna och unga barnfamiljer med fokus pa kvinnorna.

Finns det andra malgrupper i projektet?

Roérelse och halsa inom ramen for kommunala och regionala strategiska mal samt
klimatmassigt hallbara aktiviteter genomsyrar projektet vari barn och unga utgor en uttalad
malgrupp. Vidare finns ocksa en underliggande forstaelse for rorelse- och aktivitetsbehov
hos en vaxande grupp aldre invanare. Tillsammans med attraktiva evenemang och miljoer
tacker projektets malbild hela familjen och alla aldrar.

Och sjalvklart tanker vi mycket pa de positiva effekterna for besdksnaringen. Dessutom har
vi en tydlig bild av att projektet ska ge effekt aven for de allra mest glesbefolkade delarna av
Kiruna kommun (dessutom i en tid nar turism langre soderut far allt stérre problem att
tillhandahalla vinterupplevelser).

Hur forankrar vi detta hos malgruppen redan under forstudien?
Kontakter &dr redan tagna med just unga vuxna som bor ingd i en panel under férstudien. Till

denna grupp behover vi tanka pa att inkludera: Kirunabor, utflyttade kirunabor, manniskor
med stor erfarenhet av samtida bergskultur samt internationellt perspektiv.
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*Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar
ni er att projektet uppnar pa kort och lang sikt?

Pa kort sikt - vilka utfall hos/fér mdlgruppen ska projektet leda till, exempelvis 6ka kunskap
och férmaga hos mdlgruppen. Effekter pa Idng sikt — vilka férdndringar av beteenden ska
projektet leda till, exempelvis hur det bidrar till férdndringar i samhdillet utifran de
utmaningar som finns i Norrbotten.

Utformningen av en central motesplats for en vaxande befolkning med kapacitet att hantera
fullskaliga internationella arrangemang inom flertalet aktivitetsomraden.

Ett komplett dventyrs- och aktivitetsomrade med fysisk strackning till hela kommunomradet
anpassat for alla aldrar och intressen aret runt.

Tre eller fler omraden med logi for uthyrning och permanentboende.

Vad ska goras under projektet?

Under perioden 2023-2030 avser projektet stegvis utveckla Luossavaara berg och
anlaggning, omgivande ledsystem samt tillhérande och nytillkommande verksamhet och
arrangemang.

Planerade insatser omfattar ingrepp i och utveckling av mark, anldaggningsbyggnader,
drivsystem, personalomrade, verksamhetsinnehall och evenemangsutbud.

Projektet kommer att behalla, flytta och restaurera befintlig infrastruktur efter mojlig man
och uppfora ny infrastruktur i enlighet med optimerade miljomal och behovsorienterad
funktionalitet.

| samverkan mellan sektorerna kommun, region, naringsliv, ideell och civil, pa nationell och
delvis internationell niva, utvecklar projektet arbetsgrupper som bygger kompetens och
resurs pa bade tillfallig och varaktig basis. Ett genomgaende lokalt perspektiv i samtliga led
paras med nodvandigt behov av yttre konsultation for effektiv och hallbar produktion av
hogsta klass.

Genom dialog med medborgarrepresentation, politisk majoritet och sakkunniga etablerar
projektet en demokratisk, kalibrerad och organisk miljo for en konkret och samtidigt
anpassningsbar arbetsprocess under 6 ar. Vid projektslut ar en remitterad fortlevnadsplan
delgiven i samband med sammanstallning och utvardering av projektforloppet.
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*Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Beskriv hur ni planerar att arbeta med och integrera samtliga tre hdllbarhetsaspekter i
projektet.

Tillganglighet & hallbarhet

Har vill vi bli bast i klassen och utveckla ett upplevelseomrade med maximal tillganglighet for
alla. Det kraver att vi redan under forstudien sarskilt studerar behoven hos malgrupperna
och dven de med sarskilda behov. Vi ser det som en stark vardering bade for sociala
hallbarhet, affarsmassighet och synergier med arrangemang i sport- och fritidsomradet.

Redan nu under projektinitieringen har vi tittat pa elekrifierade pistmaskiner och maximalt
energisnal snoproduktion. Har har en dialog inletts med LKAB om energiatervinning fran
LKAB's luftschakt som i nartid kommer att anlaggas i omradet. Det &r ett spannande case dar
industrin skulle kunna ge tillbaka till samhallet och miljon, av det som annars ar spillenergi i
den relativt varma franluften fran gruvan.

Sammantaget har vi en mycket konstruktiv dialog med LKAB om samarbetsutveckling mellan
gruva, industri och samhalle. Det ar lokal hallbarhet for oss.

*Vilken liknande verksamhet pagar? Finns det kopplingar till
tidigare genomforda eller pagaende projekt?

Beskriv hur er projektidé kompletterar denna verksamhet. Finns det planer pd samarbete
eller samverkan med andra aktérer

Projektet ar initierat som en fortsattning pa tidigare utvecklingsplan 2017-2021 for Luossavaara och
Matojarvi som antogs av davarande kommunstyrelse. Inriktning och omfattning saknar vésentlig
jamforelse inom Kiruna kommun och Region Norrbotten.

Kommunens fritidsanldggning Luossavaara ar saklart i full drift, men i valdigt mycket mindre skala &n
vad vi vill uppna under en sjudrig utvecklingsresa.

Inte heller Dundret i Gallivare har en liknande upplevelsehubb. Aven dér finns utvecklingsplaner och vi
ser det som gynnsamt for bdda kommunerna och verksamheterna om bada skid- och dventyrsbergen
kunde utveckla sitt utbud. Inledande dialog med Dundret ar tagen och utredning av
grundforutsattningar for samarbete kommer att vara en naturlig del av forstudien.
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*Beskriv vilka aktiviteter ni planerar att genomfora.

Huvudblock under férstudien
Arenautveckling: tekniska utredningar & upplevelsedesign

Att forena den tekniska gorbarheten och byggbarheten med hog upplevelsedesign for akare
och event — och med effektiv och hallbar drift och underhall. Detta ar fundamentet i
utformningen av bergets alla delarenor. Alla delarenor ska utredas under férstudien, men
extra fokus laggs pa detaljniva laggs pa de arenor som kommer tidigt i den sjuariga planen.

Finansiering & medfinansiering

Pa vagen in i det stora projektet behover vi skapa maximala forutsattningar for systemiska
samarbeten med bade aktorer och finansiarer. Vi har progressiva idéer om hur vi far
foreningsliv, privata lokala aktérer och kommunen att na bade investerarkapital och offentlig
medfinansiering. Detta behover vi under forstudien konkretisera till framgangsrik
medfinansiering. Har ingar ocksa att pa bred front analysera mojliga former av
affarssamarbeten och delaganden for att bergets olika delarenor och koncept ska fortleva.

Varumarkesutveckling, PR & event

For att projektet ska na full hojd behéver vi redan under forstudien skapa en langsiktig
strategi for att bade skapa det grundlaggande varumarket och for att na ut. Vi behover
utreda mojligheterna till samarbete och under férstudien lyckas skriva samarbetsavtal med
de stora aktorerna sasom: Svenska skidférbundet, Svenska Olympiska Kommitté, Red Bull,
Fjallrdven och ett flertal andra betydande eventarrangdrer pa internationell arena.

Omvirldsanalys & ta vara pa globalt momentum

En viktig del av forstudien ar att utreda sa att det vi skapar ar tillrackligt kvalitativt och/eller
unikt i forhallande till omvéarlden. Har behover vi ocksa vara snabba med att forsta var roll i
en klimatférandring som majligen gor det svarare och svarare for skidanlaggningar i sédra
fjdllkedjan och Europa att erbjuda skidakning. Bland annat vill vi forlanga var sdsong genom
nya nedfarter pa den lite skuggigare nordsidan av berget och utreda vardet av
snokonservering éver sommaren.

Utveckling av samarbetsmodeller mellan stora industriprojekt och samhallet

Under forstudien — och genom hela det framtida projektet — vill vi tillsammans med
akademin, rennéringen och regionen utveckla hur samarbetet mellan stora industriprojekt
och samhallet kan bedrivas. LKAB offentliggjorde nyligen planer for den sa kallade Per
Geijer-malmen som &r en fyndighet med paverkan pa Luossavaaraomradet. Det dr en mindre
men viktig del av forstudien att titta pa progressiva samarbeten och synergier.
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*Preliminar budget

Kostnadsslag Kostnad (SEK)

Personal Kiruna kommun: 500 tkr

Externa tjanster: 750 tkr

Resor och logi: 100 tkr

Investeringar, material och lokaler: 0
Schablonkostnader/Kontor och administration: O
Summa: 1,35 mnkr

*Vilka ar de tankta finansiarerna for projektet?

Ange vilka organisationer ni ser som mojliga medfinansiarer i projektet. Har projektidén
presenterats for dessa annu? Om ni avser att soka EU-medel ange fran vilken fond samt
utlysning.

1,35 mnkr fordelat pa:

(Malbild. Annu ej bekraftat av Regionen Norrbotten.)
650 tkr Region Norrbotten

500 tkr Kiruna kommun - i arbetstid

100 tkr Kiruna Vaxer med sina 44 medlemsforetag
100 tkr LKAB
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Kontaktpersoner i Luossaprojektet

For Kiruna kommun
Jan Klein, avdelningschef Fritid- & serviceenheten, Kommunledningsférvaltningen

jan.klein@kiruna.se
070-675 44 46

For Kiruna kommun
Patric Hopstadius, handlaggare Fritid- & serviceenheten, Kommunledningsférvaltningen

patric.hopstadius@kiruna.se
070-209 40 60

For Kiruna vaxer
Daniel Kangas, koncept- och kommunikationsutvecklare

daniel.kangas@heedmark.com
070-226 26 56

Ordférande i Kiruna vaxer
Jorgens Olsson
Jorgen.olsson@deciso.se
070-342 0570




