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Inledning

3D-bilder som geneferats under férstudien fér att bade méjliggéra framdriften och samtidigt
férankra visionen. Se ocksG 3D-film som bilaga samt pa Kiruna véxers hemsida.
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Denna forstudierapport ger underlag for processledning mot att utveckla Luossavaara till ett
aventyrsberg i toppklass, sa pass att det blir en reseanledning. Potentialen for berget ar stor.
Jamfort med andra investeringar i anlaggningar ar utvecklingen av Luossavaara ett
kostnadseffektivt satt att ge Kiruna stora demokratiska och ekonomiska varden.

Vid ett genomfdrande i enlighet med denna forstudie skulle berget bli bade en kommunal
fritidsanlaggning med fortsatt attraktiv prisbild fér kommunmedborgare och samtidigt nd en
sadan niva att det ocksa blir en reseanledning for barnfamiljer, ungdomar och vuxna. Bade
nationellt och fran ett nordiskt perspektiv internationellt.

Att na upp till den upplevelsenivan att dven bli en reseanledning innebar ett ekonomiskt
varde utover den kommunala férvaltningsekonomin. Har ser vi inkomster fran turism och en
mer diversifierad arbetsmarknad genom de privata aktorer som behover personal for att
driva caféer, logianldaggningar, kurser, turer och de i olika grad kommersiella delarenorna.

Ett dventyrsberg i toppklass ar fullt mojligt att astadkomma, nagot som ocksa skulle starka
inte bara attraktiviteten, utan dven stoltheten hos kirunaborna.

Den kommersiella dimensionen bor ocksa ses i ljuset av att till exempel Alperna berdknas fa
svarare och svarare att bedriva vinterturism och att vi ser en vaxande verksamhet och
potential inom vinterturism i vara grannlander och grannkommuner i Norrbotten.

En satsning pa Luossavaara ligger helt ratt i tiden, bade sett till att utomhus- och
dventyrssporter ar populédra bland invanarna i var landsanda och att vi har chansen att gora
ett avtryck med hog exponeringsgrad som del av Nordkalottens vaxande turism.

Ekonomiskt drar forstudiegruppen slutsatsen att samarbetet mellan kommunen och
naringslivet har sarskild betydelse. Och da inte bara for att dela pa kostnader for investering
och drift, utan framfér allt for att kopplingen till naringslivet ska vara standigt aktuell. Allt
for att avstandet till nuvarande och potentiella sponsorer samt kommersiella event ska vara
sa litet som mojligt over tid. En kommun kan naturligtvis gora investeringar av denna
storleksordning pa egen hand. Men de kommersiella dimensionerna gor bast samhéllsnytta
nar de regleras i ett valordnat och reglerat samarbete mellan kommersiella krafter och den
kommunala fritidsarenan.

Ett stort steg dr taget i och med att kommunen antog policyn att det ar fullt mgjligt att sélja
reklamutrymmen pa bergets olika delar och aktiviteter. Detta ar fundamentalt. Nu aterstar
att forverkliga potentialen i detta med nagra inledande case dar reklamutrymmen saljs for
rimliga perioder om tva till fem ar at gangen. Rimliga i bemarkelsen att avtalen ska ha
kommersiell karaktar och skapa kontinuitet och framforhallning med avtalstider langre an 1
ar.

Processen med att etablera dessa samarbeten kan ta vid nu nar forstudien ar avslutad.
Kiruna kommun ager initiativet och har Kiruna véaxer som hjalp for att na ut till naringslivet.
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Kort om forstudiegruppen

Forstudien har genomforts av Daniel Kangas for Kiruna vaxer och Patric Blomqvist for Kiruna
kommun, med stod av expertis bade inom Kiruna kommun och fran néaringslivet samt
specialister fran idrottsférbund och foreningar.

Jan Klein, avdelningschef fritid, service, AME/integration pa Kiruna kommun, har deltagit
overgripande i forstudiearbetet.

Personer som bidragit strategiskt

Steve Murphy, entreprendr, Better MTB Jarvso - cykelsporten

Johan Lindstrom, grundare, Velosolutions Scandinavia - cykelsporten

Anders Wiggerud, sportchef, Sveriges Olympiska Kommitté

Stefan Karlsson, sportchef, Svenska Skidforbundet

Niklas Eriksson, forbundskapten freeski, Svenska skidférbundet

Calle Skold, forbundskapten snowboard, Svenska skidférbundet

Joakim Hammar, foreningsutvecklare, Svenska Skidférbundet

Anders Forsell, internationell arenakonsult, Snowpark Consulting - vinterarenor
Roby Moresi, tavlingschef park & pipe, Internationella skidférbundet (FIS)

Finansiarer

Forstudien har finansierats av:
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Sammanfattning av forstudien

Forstudierapporten for utvecklingen av Luossavaara till ett dventyrsberg i Kiruna kommun ar
strukturerad lite som en manual inklusive avslutande konkreta forslag till kommunala
beslut. Den tacker flera viktiga aspekter, fran finansiering och samordning med naringslivet
till hdllbar energianvandning och varumarkesbyggande.

Rapporten har formulerats for att ge en tydlig vagledning i hur man kan omvandla
Luossavaara till en hogklassig destination som attraherar bade lokala invanare och turister.
Genom att kombinera offentliga och privata investeringar samt engagera ideella féreningar,
syftar projektet till att skapa en multifunktionell fritidsanlaggning som erbjuder aktiviteter
aret runt.

En central del av rapporten &r vikten av att bibehalla demokratiska viarden da berget ar en
kommunal fritidsanldaggning. Det ar avgorande att anldggningen forblir tillganglig for
kommunmedborgarna med attraktiv prissattning, sarskilt for barn och ungdomar. Detta
sakerstaller att alla invanare, oavsett ekonomisk bakgrund, kan njuta av de aktiviteter som
erbjuds.

Bergets utbud skulle bli en blandning av helt demokratiskt tillgangliga upplevelser som ar
gratis och andra delanlaggningar som har en mer kommersiell karaktar och direkta
intaktsbehov for att kunna vara hallbara, langsiktiga och attraktiva. For att detta ska vara
mojligt ar samarbete med sponsorstéd fran naringslivet helt nodvandigt. Denna
kombination gor det mojligt att erbjuda ett brett spektrum av aktiviteter som tillgodoser
olika intressen och behov hos besdkarna och skapar ett levande kulturlivinom
fritidsomradet.

Rapporten beskriver de olika delarenorna, bade de som ar gratis och de som har en
kommersiell karaktar. Varje delarena har sin egen specifika beskrivning och malgrupp, vilket
underlattar for planering och implementering av de olika aktiviteterna.

For att na den slutliga hojden och gora Luossavaara till en reseanledning for bade
ungdomar, familjer och traningsgrupper fran till exempel landslag, ar etableringen av logi
genom sa kallade Tiny Villages en nédvandig forutsattning. Att erbjuda ett ski in ski out-
boende, eller sport in sport out for bade sommar- och vinteraktiviteter, 6kar anlaggningens
attraktivitet och marknadsvarde oerhort starkt — och gynnar saval sponsring som kvalité och
karaktar inom den kostnadsram kommunen i nuldget planerar for. Detta boendealternativ
kommer att géra Luossavaara till en annu mer lockande destination och dka mdjligheten for
besdkare att stanna langre och njuta av ett brett utbud av aktiviteter.
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Tiny Villages dr ett koncept som Kiruna vixer nu utreder tillsammans med LTU Business. Tanken dr
att 4 st. Tiny Villages ska projekteras pd Luossavaara. 200 enheter totalt. 100 st. for
permanentboende och 100 st fér gdstlogi.

En betydande del av projektets framgang beror pa den kunskap som ackumulerats, sarskilt
hos Patric Blomquvist fran Kiruna kommun. Med bakgrund i internationella
idrottssammanhang och bred kompetens inom kultur- och samhallsfragor, har Patric
bidragit med djupa insikter och ovarderlig erfarenhet i processledning for forstudien.

Denna kvalité, baserad pa insikter och erfarenhet av relationen mellan de sma byggstenarna
och det storre perspektivet, kopplat till de uttryck och den miljé som ar aktuell fér
Luossavaara, ar nodvandig for att sakerstalla kontinuitet och effektivitet i genomférandet av
de planerade atgarderna.

Kiruna vaxer spelar en avgorande roll i granssnittet mot naringslivet. Foreningens insatser ar
kritiska for att attrahera investeringar och sponsorer, vilka i sin tur ar avgorande for
projektets langsiktiga hallbarhet och ekonomiska framgang.

Denna sammanfattning avslutas med ett tack till de som finansierat férstudien: Region
Norrbotten, Kiruna kommun och LKAB. Ett sarskilt tack riktas ocksa till gruvaktiebolaget
Viscaria for initiativet till Kiruna vaxer, samt dess bidrag till utvecklingsprojektet Luossavaara
och sdasongsupptakten Den svenska fjdllpremidren, som snabbt blivit ett av de viktigaste
arrangemangen pa det dventyrsberg som ar under utveckling.
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Rapport utifran forstudiens fragestallningar

Var utgangspunkt i forstudien togs utifran fem huvudfragor (se nedan). Vi inleder var
slutrapport med att ge sammanfattande svar pa respektive fraga. Vissa varden och
slutsatser kan aterkomma i svaret pa mer an en av dessa huvudfragor. Detta da vi vet att
olika intressenter kan behova fokusera mer pa den ena eller den andra fragan.

Forstudiens fragor var foljande:

1. Hur forenar vi pa basta satt privata finansidarer pa en kommunal fritidsanlaggning
med manga delarenor och med de ideella féreningarna?

2. Hur lyckas vi pa ett hallbart satt skapa energieffektiva sportarenor med hogsta

3. Hur ska det nya dventyrsberget kommuniceras och varumaérkas? Kopplat till
megatrenderna och Kirunas behov av att attrahera unga och kvinnor.

4. Hur arbetar vi med tydlighet om vad projektet innebar for Kirunas attraktivitet och
mottagarkapacitet for nya kommunmedborgare? For politisk forankring.

5. Hur bedriver vi allt detta i ett val genomfort sjuarigt projekt?

Nedan foljer vara sammanfattade svar pa dessa fragor. Med hanvisningar till bilagor.
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1. Hur forenar vi pa basta satt privata finansiarer pa en
kommunal fritidsanldggning med manga delarenor och med
de ideella foreningarna?

Utifran insikter och insamlade erfarenheter anser vi fran forstudien att det behdvs en
central samordnande funktion med kontinuitet, langsiktighet och framférhallning. Under
forstudien och dess forankringstraffar och den naturliga férankring som gors under arbetet,
har det blivit uppenbart. Bade att en sadan funktion efterfragas och anses ge resultat.

Forstudiens medarbetare i Kiruna vaxer och Kiruna kommun kan vittna om hur stark viljan ar
att bade skapa och medfinansiera aktiviteter och investeringar i Luossavaara-omradet.
Berget med omnejd utgor ett folkkart fritidsomrade for manga olika aktiviteter for alla
aldrar. Efter tre genomforda forankringstraffar finns kontakt mot bank, naringsliv och ideell
sektor med intresse att utveckla kost, logi, aktivitetsutbud och tydligt starka befintlig
verksamhet. Till férankringstraffarna har inbjudits ca 100 personer varav ca 75 personer
antingen har deltagit fysiskt pa tréffarna eller pa annat satt haft dialog med
forstudieprojektet.

For att lyckas med langsiktig utveckling behover det finnas ett konkret kansli for
fritidsanldaggning Luossavaara, dar offentlighet kan méta och samordna de ideella krafterna i
samverkan med kommersiella aktorer och sponsorer. En knutpunkt som erbjuder stod med
affarsmodeller och samverkan mot andra investeringar och aktiviteter i omradet.

En betydande synpunkt fran naringslivet ar att man garna vill sponsra event och arenor som
har en bra affarsmodell och faktiskt bar sig. Detta var en sarskild synpunkt fran Peter
Fjalloorg, for COOP Norrbotten. En synpunkt som vid en forankringstraff fick tydligt bifall av
bland andra LKAB.

Som exempel pa vardet for Luossavaara har forstudien presenterat underlag for
affarsmodeller fér big air-arenor i mellansverige och Osterrike. Dessa har goda finansiella
kalkyler och patalar behovet for etablering av infrastruktur och vidare anlaggning sa att
naringslivet kan ta vid. Big Air-arenan ar ocksa det basta exemplet pa delarenor som lyfter
potentialen for nationell och internationell mediaexponering. Med goda marknadsmassiga
incitament att sdlja reklamytor till naringslivet och samtidigt starka hela platsvarumarket
Kiruna.

Det demokratiska perspektivet ar avgérande; med tillganglighetsanpassning,
bussférbindelser och rabatter for kirunabor och kirunaungdomar pa de anldggningar som
har mera kommersiell affarsmodell. Det ar viktigt att erbjuda formanlig rabatt for vuxna
Kirunabor som koper arskort och en pataglig rabatt for barn och unga pa samtliga liftkort,
dagspass och arskort.

| fraga om fritidsanlaggningen som kommunal verksamhet ar det lampligt att berora
driftsformer i ett bredare perspektiv. Forstudien konstaterar behovet av en eller ett par
10
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storre finansidrer som kan erbjudas goda marknadsféringsmdéjligheter, efterleva mandatet
som samhallsbyggare och nyttja mojligheten att stimulera det egna arbetskraftsbehovet,
alltsammans i en exponentiell tillvaxtpotential. Fran naringslivet skulle LKAB fylla kostymen
allra bast, men vidare projekt inom Region Norrbotten och anslag genom EU:s
samhallsbyggnadsfonder ar minst lika viktiga i dialogen framat. Samtidigt kan och bor den
totala investeringsvolymen dven kunna fordelas pa ett flertal mindre aktorer fran lokalt och
nationellt naringsliv.

For att erbjuda en attraktiv och funktionell driftsform i relation till efterfragad resurs finns
tre huvudsakliga vagar att vadlja mellan:

1. Fortsatt kommunal drift
2. Omstallning till privat drift
3. Overgang till stiftelse

For tillgang till stérre anslag fran EU-fonder behovs en omstallning till privat
majoritetsdgande vilket 6ppnar for nodvandig investeringsvolym men samtidigt minskar
kontrollen hos det offentliga. For optimal kontroll med en stark och langsiktig social
inriktning lampar sig en stiftelse, vilket kraver kontinuerligt tillférande av medel genom
langsiktigt atagande fran stiftare.

Forstudiegruppen foreslar att Kiruna kommun fortsatter sitt arbete med bergets
grundlaggande drift. Medan ett nyetablerat verksamhetsbolag med kommunen som
deldgare arbetar med skapande och forsaljning av verksamheter, event och reklamytor.
Forstudiegruppen foreslar alltsa att forutsattningarna for ett sadant verksamhetsbolag
utreds. Detta maste goras i en hallbar affarsmodell som starker Kiruna kommuns ekonomi
pa berget och dven ger férutsattningar for ett vinstdrivande verksamhetsbolag.

11
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2. Hur lyckas vi pa ett hallbart satt skapa energieffektiva
sportarenor med hogsta upplevelsedesign?

For att ligga ratt i tiden, med trendstarka anldggningar behéver man proaktivt bade lyssna
pa de ideella féreningarna och ungdomarna, samt scanna av trendskiften pa den global
arenan. Risken att investera i nagot som inte langre ar trendigt ar stor.

Att lyckas uppna hogsta upplevelsedesign ar fortsatt prioriterat for att etablera Luossavaara
som en reseanledning. Arenor foér evenemang dr en del i detta men det ar viktigt att dessa
arenor ocksa har mangdverksamhet att erbjuda. Ett exempel pa detta ar arenor for tubing
(pulkabacke for akning med ring) och big air. Dessa kan vara 6ppna aret runt och na alla
familjemedlemmar vilket bidrar till besokare fran narmiljon och erbjuder samtidigt kvalité
for langvaga idrottsspecifika bestkare.

For energieffektivitet handlar det i huvudsak om:
e Samarbete med LKAB, som ar aktiva i omrddet, for dtervinning av energi och massor
e Skapa tillrackligt stort utbud sa att kollektivtrafik till berget &r motiverat
e Utnyttja dygnets ljusa timmar for lockande kvallsaktiviteter utan elbelysning
e Investera i modern teknik for belysning, liftar och maskiner efter behov

Forstudien understryker som huvuddrag vardet av en utredande och nara dialog mellan
Kiruna kommun och gruvnadringen med syfte att optimera energieffektiva insatser och
atgarder i god samverkan. Detta kan galla tillgang till massor eller energi fran
ventilationsschakt, men ocksa faktorer som friskvardsbidrag som genererar volym i
uthyrning sa att fler delar pa mer.

12




y
O . .
«\. Kirunavaxer

3. Hur ska det nya dventyrsberget kommuniceras och
varumarkas? Kopplat till megatrenderna och Kirunas behov
av att attrahera unga och kvinnor.

Vad géller namnet s ligger vi kvar i att Luossavaara - Aventyrets mittpunkt dr ett bra namn.

Viktigt med stora event och manga tillresande besdkare, som sprider budskapet. Till
exempel varlds- och europacuptavlingar och andra hégprofilsevent. Stora evenemang har
fordelen att erbjuda en tilltalande inramning pa premiumniva vilket i sin tur borgar for att
platsen (saval ort som anlaggning) har en stark och kvalitativ grund att sta pa.

Vidare ger dessa evenemang mojligheten for lokala aktorer att ta plats pa en internationell
arena. Genom denna process vaxer Kirunas platsvarumarke med starkare marknadsvarde i
berdkningarna for nyetableringar samt manniskor emellan i val av, och stolthet 6ver
boendeort.

Vart huvudsakliga konstaterande ar att outdoor-kulturen som Luossavaara star for ar
Kirunas mest naturliga chans att attrahera en jamstalld grupp av unga vuxna. Forslagsvis tar
kommunen och kommunens partners ett vardegrundssbeslut att denna malgrupp ska
betraktas som signifikant i alla tillvaxtrelaterade beslutsprocesser.

Friluftslivet ar ett utpraglat profilvarde for Kiruna. Och det ska ocksa understrykas att Kiruna
erbjuder ett extremt tillgangligt och stadsnara friluftsliv vilket ger stort fritidsvarde for
invanarna. Som del i kirunas storre strategi blir Luossavaara ett affischnamn for konceptet
att knyta ihop friluft med fritid och idrott. Vardet fran friluftskonceptet starkt av
mangfalden, narheten, demokratin och folkhédlsan i en gemensam produkt.

Vi tror att varumarket ska sta starkt pa egna ben och inte forknippas for mycket med Kiruna
stad och centralort. Utan snarare kopplas ihop med en livsstil utanfoér stan. Garna sa nara
som mojligt, men dven i byar i Kiruna kommun. Luossavaara har stort varde att komma till
och ger med ett bra utbud nagot att ta med hem. Exempel pa detta ar utvecklingen av
snowboard- och freeskisporterna dar anldaggningsdriften bidrar med en métesplats for
akning i park som sedan smittar av sig och blir till egenuppforda miniparker i Soppero med
flera.

Unga manniskor (under 35 ar) &r mest mobila och darfor ar det viktigt att den stor del av
Luossavaaras framtida utformning och kommunikation arbetar mot en malgrupp 20-35 ar.
Projektet ska och kommer att vara superviktigt fér barnfamiljerna och Kirunas attraktivitet
mot dessa, men det ar inte primar malgrupp i en framtida kommunikationsbudget.

Hallbarhet och social hallbarhet &r en viktig del av kommunikationen. Samtidigt som
utforsakning kritiseras for hog energiatgang vid snélaggning hamnar skidakning fore bade

13
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issporter, langdakning och simverksamhet vad galler utslappsniva per aktivitetstimme*.
Inom forstudien tittar vi ocksa narmare pa kollektiv forbindelse, samverkan med
Fritidsbanken och varumarkespositionering med ekologiska utrustningstillverkare som del i
hallbarhetsprincipen.

Begreppet social hdllbarhet blir extra relevant i fraga om dels utévande genom livet och det
sociala kontraktet som del i utférandet. Tillh6righet med samtida 6verskridande uttryck och
aktivitet har en nastintill magisk mojlig verklighet pa Luossavaara med sporter dar utévare
kan finnas med aktivt upp till pensionsalder och da ta vid i en ny grupp vars verksamhet
startar vid den tiden i livet.

*Analys fran artikel i Dagens Nyheter. Lénk nedan (prenumeration krdvs)

Johan Esk: Bassanger slipper konstigt nog konstsnons kritik - DN.se

Statistik differens mellan man och kvinnor

Folkmangd efter alder och kon, Kiruna kommun, 2023-12-31*

Kiruna

T e N W )
15-19 534 632 -98 -8,40%
20-24 492 709 -217 -18,07%
25-29 643 856 -213 -14,21%
30-34 766 973 -207 -11,90%
35-39 703 842 -139 -9,00%
40-44 566 676 -110 -8,86%
Summor 3704 4688 -984 -11,73%

*Kdlla: Regionfakta

https://www.regionfakta.com/norrbottens-lan/norrbottens-lan/kiruna/befolkning-och-
hushall/befolkning/befolkningsstruktur/
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4. Hur arbetar vi med tydlighet om vad projektet innebar for
Kirunas attraktivitet och mottagarkapacitet for nya
kommunmedborgare? For politisk forankring.

Under forstudien har vi arbetat med férankring och metoder for forankring pa flera satt. Vi
har arrangerat sa kallade forankringstraffar dar kommunen, foreningarna och néaringslivet
har traffats och utbytt perspektiv. Vi har arbetat med utformning av lagarbetet inom Kiruna
kommun som dgare av anldaggningen, planmonopolet och den huvudsakliga potentialen. Vi
har ocksa producerat filmer och illustrationer som publicerats pa Kiruna vaxers hemsida.

En intern arbetsgrupp i kommunen behover tillsdttas med prioritering inom den egna
arbetsbeskrivningen for framdriften av ett vidare utvecklingsprojekt. Detta med
utgangspunkt fran ett politiskt inriktningsbeslut pa minst 3 ar. Utformningen av omgivande
process grundlaggs genom direktiv fran kommundirektor.

Projektgruppen behoéver “dela kansli” med en representant for det kommersiella
naringslivet. For att pa bade kort och lang sikt kunna skapa attraktiva paket och avtal for
sponsring och medfinansiering. Med “dela kansli” menar vi att faktiskt arbeta nara varandra
i vardagen. Antingen pa samma kontor eller alldeles intill.

Breda utvecklingsmoten bor arrangeras vid tva tillfallen varje ar: For foradling av idéer och
samarbete, for politisk forankring och beslut, for sponsring fran naringslivet. Se mer om
detta under fraga 5 nedan.

Vi vill sarskilt dela med oss av kvalitén i den viktiga forankringen i relation till malbilden for
ett attraktivare Kiruna. Ett uttalat mal fér vidare projekt ar att stimulera miljén for kvinnor
18-40 ar. | forankringsmoten specifikt organiserade for denna demografi lyfts den visuella
bilden man mdéts av pa Luossavaara vid ankomst till och vistelse pa platsen. For att Kiruna
ska vara attraktivt behovs en attraktiv miljo. Bade vad galler utbud men samtidigt den
estetiska ramen och fraschoren for en trygg och positiv upplevelse. Detta ar smart. Haller
man det snyggt och frascht ar det ndgot man manar om. Nagot eget. Detta blir grunden till
ett vardagsrum utomhus dar manniskor kan traffas vilket i forlangningen utgér det hem man
vill komma till och bo kvar i.
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5. Hur bedriver vi allt detta i ett val genomfort sjuarigt
projekt?

Det viktigaste sahar langt ar att vi nu har skapat och delat en vision fér den stora potentialen
som Luossavaara har. Det aterstar dock ett arbete att nu forankra visionen bredare dven
politiskt. Vi i forstudiegruppen anser att den i och med genomfoért arbete ar val forankrad
hos kirunas medborgare med representation for de ideella foreningarna, kommunala
tjansteman, Kiruna vaxers medlemmar och dven den potentiellt stora samarbetspartnern
LKAB.

For att nyttja detta fina momentum och intresse ar det nu av yttersta vikt att uppratthalla
framdriften med nya investeringar och invigningar varje ar.

e For detta kravs politiskt inriktningsbeslut utifran av forstudien féreslagen
investeringsplan (Sadana politiska inriktningsbeslut &r vanligen pa 3 ar).

e Lopande traffar med referensgruppen 2 ganger/ar for fortsatt vision, férankring och
investeringsbeslut. Vi kallar dessa for var- och hostmoten inom projektet.

e Varje ar ta investeringsbeslut enligt plan. Med 1-3 ars leveranstider.

e Moten och investeringsbeslut bereds av Kiruna kommuns enhet med ansvar for
Luossavaara fritidsomrade. Ansvarig avdelningschef leder arbetet i samrad med
kommundirektor.

Forslagsvis stalls projektet upp enligt foljande huvudresurser och grupperingar:

e Referensgrupp ca 25 personer — 2 traffar per ar
e Projektgrupp 6-8 personer — sammantrader manatligen
e Styrgrupp 5 personer — sammantrader 4 ganger per ar
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Referensgruppen

En referensgrupp bor besta av ca 25 personer, eller mer, som traffas 2 ganger per ar. Har
ingar bade projektgruppen och referensgruppen samt representanter fran relevanta
foreningar. Till dessa traffar bor bjudas in generost. | likhet med forstudiens
forankringstraffar.

| referensgruppen bor nedanstaende vara representerade:
e Kommunstyrelse
e Politisk opposition
e Berorda och intresserade foreningar
e Kirunabostader
e Kiruna Lappland
e LKAB
e Viscaria
e Min Odda Giron
e Kiruna vaxer
e Kiruna kommuns tillvaxtenhet
e Kiruna kommuns kommunikationsavdelning
o M.l

Projektgruppen

En projektgrupp bor besta av 6-8 personer som traffas manatligen.

e Kiruna kommun, avdelning fritid, 2 personer

e Kiruna kommun, stadsbyggnadsavdelningen, 2 personer

e Tekniska verken, 1 person

e Kiruna vaxer, 1 person

e Naringslivsrepresentation investering & sponsring (dessa personer representerar de
for tillfallet mest aktiva privata parterna)

Projekt- och processledning raknas till 50-75% av tjanst och kan inga i annan funktion
antingen fran Kiruna kommun eller annat huvudmannaskap. Avgérande ar den specifika
kompetensprofil som efterfragas med bred kulturbyggande erfarenhet och platsspecifik
forstaelse. Allokeringen for projekt- och processledning foreslas mot ett minimum av tre ar i
taget.
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Styrgruppen

Styrgruppen foreslas inledningsvis besta av relevanta kommunala tjdnsteméan och en
representant fran Kiruna vaxer. Férstudiegruppen anser att denna utveckling av
Luossavaara, och bostader enligt Tiny Village-konceptet pa Luossavaara, ar strategiskt
valdigt viktigt for Kiruna och Kiruna kommun. Med anledning av detta bor styrgruppen vara
sammansatt pa hog chefsniva inom Kiruna kommun.

Forslag till styrgrupp:

e Kommundirektor

e Avdelningschef fritid

e Processledare Luossavaara fritidsomrade
e Planchef samhallsbyggnad

e Naringslivsrepresentant fran Kiruna vaxer
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Berget

(Se bilagor Berget, under bilagor, sid 59)

Luossavaara har en unik position i Kiruna. Berget syns fran hela staden, daven nar centrum
hamnat pa en ny plats 3 km fran den gamla. Har finns 360 grader utsikt tillgangligt med bil
10 min fran flygplatsen. Berget utgor en utgangspunkt till kringliggande natur och fjallvarld
samtidigt som det rymmer gatukultur och tavlingsidrott. Luossavaara ar en plats som
kirunabor regelbundet besdker bade organiserat och spontant, aret runt.

Huvudmannaskap

Liftanlaggningen Luossabacken har ett uttalat behov av underhall parallellt med ett 6kat
behov inom infrastruktur och fastighet infor beslut om féreslagen utvecklingsidé. Fortsatt
drift med kapacitet att hantera etableringen av ett dventyrsberg baseras pa signifikanta
investeringar med grund i naringslivsstod/sponsring och/eller medel fran fonder inom EU
och statligt styrda organ sdsom Riksidrottsforbundet/SISU och Allménna Arvsfonden.

Nuvarande driftsform, dar anlaggningen i sin helhet drivs av kommunen, innebar en mycket
attraktiv prisniva for besokare. Det &r av stor vikt att denna niva vidhalls for god
tillganglighet. Det &r ocksa avgorande att saval anlaggning som fritidsomrade utvecklas i ett
fortsatt demokratiskt férfarande och kommer den breda medborgargruppen bast till gagn.

Prelimindr utredning av potentiella driftsformer omfattar fortsatt kommunal drift,
omstallning till stiftelse eller bildande av kommunalt eller privat aktiebolag som évertar
delar av eller hela driften.

e Fortsatt kommunal drift anser vi har svagheter inom forséaljning, utover liftkort och
sarskilt liftkort till Kirunabor, barn och ungdomar. En fristaende aktor har battre och
mer naturliga forutsattningar att salja reklamytor, respektive utveckla och sélja in
attraktiva och kommersiella event och verksamheter pa berget.

e Stiftelseformen ar att se som en forvaltning av kontinuerligt aterkommande
insattningar och kan vara en bra form i det lage huvudintdkten kommer fran
naringslivet. Driftsformen ger 100% kontroll for vald stiftare och kan samtidigt
operera enligt fastslagna principer som ar offentligheten till gagn. Detta forutsatter
kontinuerlig tillforsel av kapital fran stiftaren/stiftarna.

e Ett privat bolag ger bredare mojligheter att soka medel fran strukturfonder inom EU
och har storst flexibilitet for verksamhetsutveckling. For att trygga det offentliga
perspektivet bor kommunen vara deldgare. For att bibehalla den breda méjligheten
till offentlig medfinansiering och smidiga upphandlingar kan ett offentligt
minoritetsagande anses lampligt.
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Forstudiegruppen ser en relevant potential i hantering av evenemang och forsaljning av
varor och tjanster som del i utformningen av ett finansiellt sjdlvbarande aventyrsberg. |
denna analys prioriteras ett privat alternativ som del i fortsatt utredning.

Oavsett vagval framhdvs mojligheten for och behovet av en eller flera mindre aktoérer med
avgransad och anpassningsbar affarsdrift for ett flertal verksamheter i samverkan med
huvudaktdren for anldaggningsdriften. Det ar av avgdérande betydelse att kommande beslut
och avtal i forverkligandet av ett dventyrsberg baseras pa transparenta och
utvecklingsorienterade underlag med bade tillvaxt och tillganglighet i fokus.

Marktillgang

Befintligt arrende mellan Kiruna kommun och LKAB tillater yta och karaktar for foreslagen
utvecklingsplan. Marksituationen har alltsa inte identifierats som nagot problem.

Maskiner

Pagdende samverkan mellan kommun och naringsliv har nyligen starkt Luossabackens
maskinhall. For utveckling av fullskaliga elitarenor finns behov av vidare investeringar som
anlaggningen efterfragar i fortsatt naringslivssamverkan.

Forslagsvis sammanstalls av Kiruna kommun och utvecklingsprojektet investeringsplaner for
3-5 ar avseende bergets maskinpark.

El & VA

Anlaggningen har LKAB nat som natagare. Preliminar information i berdkningar fran Tyréns
visar ett behov pa ca 2MW vilket enligt natdgaren ar maojligt att ansluta i dagslaget.

Vatten och spillvatten ansluts vid befintlig spillvattenpumpstation. Behovet antas mojligt att
ansluta till det kommunala natet med sjalvfall. En berédkning fran Tyréns med beskrivning av
behov och funktion for VA dr genomford.

Se sarskilt bilaga Utredningsdirektiv infrastruktur Tyréns 240524

| konceptet beskrivna logi-byar och caféer ar beaktade. Daremot ar inte anslutning av

nuvarande toppstuga behandlad. Forstudiens slutsats ar att projektet med toppstugan fullt
ut bor integreras i helhetsupplevelsen och vidhaller behovet av utdkad investering som ger
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toppstugan tillgang till vatten och avlopp for en komplett upplevelse pa den sa
betydelsefulla Luossatoppen.

Belysning

Tidigare investeringar for belysning har varit avgérande for kvalitén i Lussabackens
serviceutbud. Planerade investeringar 2024 utgor en ytterligare hdjning for sakerhet och
attraktivitet i befintliga nedfarter. Delar av anlaggningens ytterkanter har fortsatt behov av
ny belysning tillsammans med behovet hos nytillkommande arenor.

Behovet for adekvat belysning ar beraknat till 50 lux/25m rackvidd generellt 6ver omradets
nedfarter. Vid uppférande av en elitarena for Big Air och malsattningen att arrangera TV-
sand varldscup uppgar behovet till 1 000 lux/50m rackvidd.

Se sdrskilt bilagor Teknisk beskrivning belysning 50 lux/1 000 lux

Anlaggande av komplett multiled, parkeringar, busshallplats och nytt familjeomrade medfér
en upplyst passage fran den nytillkommande jarnvagsstationen, via Kiruna C och fram till en
stugby i Tiny villages-format vid Luossavaaras nordvastra sluttning.
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Ekonomi

Kopcentrum-liknelsen

Ett pedagogiskt satt att beskriva dventyrsberget och dess olika delarenor ar att likna det vid
ett kdpcentrum. Ett kdpcentrum bestar typiskt av en fastighetsdgare som hyr ut lokaler/ytor
till butiker att bedriva sin verksamhet/forsaljning i.

Fastighetsdgarens affarsmodell utgors av att investera i en modern byggnad pa en bra
adress och tillhandahalla en komplett och attraktiv infrastruktur hela vagen fran d
automatiska entrédérrarna till rulltrapporna, renhallningen och fastighetsskotseln.

| var liknelse for framtiden ar Kiruna kommun till stora delar att likna vid denna
fastighetsdgare som driver kdpcentrat och dess infrastruktur. (Med en stor skillnad. Liftarna
ar inte att likna vid rulltrapporna; da liftarna ar bergets inkomstkalla.)

Liknelsen gors enligt foljande:

Kiruna kommun star for all direkt och indirekt infrastruktur och alla grundférutsattningar for
bergets helhet. Sdsom el, vatten och avlopp, pistning av backar, sndproduktion, snérdjning,
preparering av cykelbackar, parkering, busslinje, information samt sdkerhet. Allt dessa ar
rena driftkostnader motsvarande de att dga och driva ett kdpcentrum. Och i vart fall alltsa
ocksa den inkomstbringande liftverksamheten (dven om ocksa denna verksamhet ska vara
en resultatenhet). Vi har helt enkelt dragit gransen har: berget med sina liftar, nedfarter,
parkeringar, tillganglighet och infrastruktur ar fundamentet for vart képcentrum. | vilket
privata aktorer kan hyra/arrendera en yta/lokal med tillhérande infrastruktur for sin
kommersiella verksamhet. Denna hyra kan vara fast, omsattningsbaserad eller en blandning
dar en del ar fast och en del ar omsattningsbaserad.
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Nagra exempel pa verksamheter och dess majliga forhallande till vart sa kallade
kopcentra-liknande koncept:

Hundarena | huvudsak kommunal | Reklamplatser Andel av
fritidsyta reklamintékter

Big Air Kommersiell potential | Dagspass, Fast grundhyra +
reklamplatser, rorlig andel av
lagerverksamhet, forsaljning av
event dagspass och

reklamytor
Café-verksamhet Kommersiell Forsadljning Fast grundhyra +

rorlig andel av
omsattning

Stentrappa (s.k.
sherpatrappa)

Kommunal fritidsyta

Inga eller majligen
reklamplats

Del av reklamintakt

Tiny Villages - logi

Kommersiell
logiverksamhet

Logiuthyrning

Fast arrende +
omsattningsbaserad
hyra

demokratisk prisbild.

Grillplatser Kommunal fritidsyta Inga Ingen
Skidomrade for Kopplad till intakt for Liftkort + Rorlig avgift som
barn liftkort, men med reklamplatser andel av

reklamforsaljning

\

LOGOTYP

Exempel sdljbara reklamytor pd big air-anldggning. En anldggning som ocksa séljer egna dagspass.
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Upplevelse & kommunikation

(Se bilagor Upplevelse & kommunikation under bilagor, sid 59)

Under 2024 fardigstalls Trafikverkets nya rastplats efter E10 vid foten av Luossavaara.
Utover en valkommen maijlighet till vila for trafikanter innebér detta ett oerhort lyft for
Luossavaara och det projektforslag som forstudien resulterat i. Grunden till detta ar det
omfattande restaureringsprojekt av omgivningen som nu genomforas och hur detta speglar
upplevelsen av att beséka Luossavaara.

Aterkopplingen fran férankringsarbetet &r tydlig. Tillgdnglighet, trivsel och design ar
avgorande for bade befintligt och tillkommande utbud. Vid sarskild dialog, direkt riktad till
huvudmalgruppen kvinnor 18-40, beskrivs intryck, fraschér och formsprak som de viktigaste
aspekterna att atgarda tatt foljt av information och access. Dessa fragor ror bemotande,
omhandertagande, trygghet och gestaltning och behéver formuleras i kommande
budgetarbete tillsammans med riktlinjer for designsprak och visuell upplevelse.

Forstudien sammanfattar behovet av dedikerad personal och resurser fér gastbemotande
som den naturliga startpunkten. Arbetet kan med fordel borja direkt med prioritering och
fokus pa gastupplevelsen, darefter behover resurser tillsattas for kommunikation och
design. Informationstavlor, en digital portal, skyltning, logotyp, fargkoder och offentlig konst
ar exempel pa atgardsomraden.

Parallellt med behovet av ordning och starkt kommunikation uttrycker respondenternai
forankringsarbetet kanslan av stark anknytning och stolthet till och fér Luossavaara. En plats
dar man kan vistas manga av dygnets timmar hela aret och ett sjalvklart utflyktsmal
tillsammans med bestkande gaster. Detta tydliggor bergets varde for Kiruna. Med ratt
strategi och verktyg véxer detta varde exponentiellt mot finansiell baring fér funktionell
drift, vidare investering och med detta ett rejilt lyft i fritidsutbudet for kirunaborna.
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Arenor

(Se bilagor Arena under bilagor, sid 59)

Det offentliga utomhusrummet och de kommersiella
delarenorna

Luossavaara med omnejd utgor en dvergripande arena for fritidsliv utomhus. Har finns en
tilltalande miljo och en liftanlaggning med potentialen att uppna hog status som
Aventyrsberg. Vi ser mojligheten att tillféra en ny del till dventyret genom invigning av ny
arena varje ar och genom utvecklingen av dessa delarenor succesivt finansiera
helhetsupplevelsen.

Genom konsultation fran expertis inom anlaggande och underhall av bade sommar- och
vinterarenor konstateras valdigt goda mojligheter for berget och liftanlaggningen att
utvecklas till en attraktiv aret runt-destination. Terrdng och omrddeskaraktar har ratt
forutsattningar for etablering av tranings- och tavlingsanldaggningar pa hogsta elitniva inom
sporterna freeski och snowboard med fokus pa grenarna slopestyle och big air. Hit hor ocksa
den geografiska narheten mellan internationell flygplats, kirunas stadskarna och den
hogalpina fjallvarlden. Till exempel ser vi just nu tillfdlle att marknadsfora berget mot
Danmark och Frankrike, da vi har direktflyg mellan Kiruna, Kdpenhamn och Paris under
kommande vinter. Historiskt har Kiruna Airport i langa och korta perioder trafikerats
internationellt.

Arenakonceptet kan mot denna bakgrund delas in i tva segment. Dels den 6ppna, offentliga
fritidsgarden val lampad for alla fran enskilda besdkare till familjer och friskvardskollegor,
och dels de kommersiella och mediavanliga delarenorna anpassade for traning och tavling.

En viktig notering som parallell till bilaga Investeringsbeskrivning mot 2030 240704 galler
angivna datum for beslut mot inriktning och investering. Datumangivelserna presenteras
infor aktuellt etableringsar med malet att sorja for trygg och korrekt hantering av
upphandlingsprocessen inom offentlig sektor. Eventuella framtida forandringar i
huvudmannaskap kan i forlangningen paverka forutsattningarna i denna hantering.
Forstudien vidhaller behovet av framforhallning i foreslagen investeringsprocess for en
effektiv och sdker utvecklingsprocess, oavsett dgar- och driftsform.
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En marknadsplats for sponsring

Arenor for internationella arrangemang erbjuder mojligheten att lyfta blicken och etablera
sponsorskap med internationell tyngd. Kiruna kommun har fritidsutskottets bifall i beslut att
tillata sponsorreklam och skyltning med arenanamn inom fritidsverksamhetens arenor.

| och med de mojligheter som Luossavaara erbjuder skapas inte bara nya
marknadsforingsytor - karaktaren gar dven att lyfta till internationell toppniva vilken
erbjuder ytterligare mojligheter for Kiruna att synas globalt. Detta ger i sin tur en kvalité for
lokala aktorer att ta del av och utvecklas genom marknadsforing i en internationell kontext.
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Det offentliga utomhusrummet

Ett fritidsomrdde fér umgdinge, familj och besékare

Sammanfattning

Luossavaara har goda mdjligheter att utveckla tranings- och tavlingsarenor i varldsklass for
foreningar att vaxa och fa valkomna elitdkare pa tavlingar och traningslager. Men berget
med tillhdrande anlaggning och fritidsomrade &r i huvudsak en angeldgenhet for nuvarande
och tillkommande kirunabor i allmanhet. Den viktigaste arenan ar darfor en samlad plats for
familjer, tonaringar och aldre for rérelse och gemenskap. Vi lyfter fram ett arenaperspektiv i
tio delar som passar for alla, aret runt:

Beskrivningar

1.

10.

Toppstuga — en varmestuga pa toppen med dar aktivitetsutveckling kan stracka sig
fran norrskensspaning via poesikvall och geografistudier till catering och yoga
Pistomrade — Luossabackens familjevanliga liftomrade med nya pister och utokade
parkomraden indelade for aldersgrupperna 3-7, 8-12 och 13-18 ar

Ledsystem — Konceptet Aventyrets mittpunkt ansluts med en multiled fér ret runt
bruk fran den nytillkommande tagstationen via Luossavaara och vidare mot
Adnamvaara

Cykelomrade — En komplett bikepark med olika parkomraden samt downbhill-leder
blir tillgédngliga via multileden och byggs ut mot omgivande ledsystem

Pulkabacke — En valbyggd pulka- och kalkbacke med ett tillhérande tubingomrade
for lattillgangligt noje for alla aldrar.

Skoteryta — Skoterleder runt Luossavaara anpassas till omgivande utveckling och
intressen for att knytas ihop kring en motesplats med anslutning till familjeomradets
service vid foten av Luossavaara

Touringspar — Ett avgransat Touringspar som varnar utrymmet for touringaktivitet
samt modelleras om till en stentrappa for en aktiv fritid under sommarmanaderna
EPA-garage — Ungdomar med EPA-traktor har ett dedikerat utrymme att meka och
umgas under ungdomsgardsliknande former

Hundkultur — En motesplats med flera arenor i en av sveriges hundtataste
kommuner

Servicebyggnad — Nya parkeringar och en busshallplats lankas till en servicebyggnad
med restaurang, uthyrning och kontor dir Aventyrets mittpunkt och relevanta
foreningar har sitt hjarta

Positiva samhallseffekter

En multiarena utomhus i hog kvalitet for alla aldrar att traffas, motionera, fika, leka
och sporta grundlagger en stark positiv kdnsla dver livet i Kiruna

Utokade och anpassade mojligheter att traffas for umgange och rorelse i de
forutsattningar vinterklimatet i Kiruna medfor innebéar halsoférdelar saval
fysiologiskt som psykologiskt
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e Infrastrukturen beskriven for det offentliga utomhusrummet tilldter och stimulerar
mojligheter for naringsidkare att profilera sig och i flera led bidra till 6kad
naringslivsdiversifiering i Kiruna

e Satsningen samlar aktivteter och invanare vilket bade behéver och stimulerar
nuvarande och tillkommande féreningsaktivitet samt maojliggor saval den politiska
och ekonomiska viljan till utokad infrastrukur for foreningslivet

SWOT

Styrkor
— Bred uppslutning hos medborgarna i Kiruna
— Starkt stod fran Kirunas naringsliv
— Praktiska och funktionella geografiska forutsattningar

Svagheter
— Omfattande utvecklingsprojekt med sma interna resurser inom offentlig sektor att
tillga
— Kravande administrativ process med 6verlappande riksintressen

Mojligheter
— Ett stilexempel pa valkommen samverkan mellan naringsliv och offentlig sektor
— Flera delar av arenan tillampbar for sponsring av arenanamn som del i
finansieringsmodell
— Maoajlighet for Kiruna kommun att engagera en konstruktiv offentlig dialog kring
intresse och prioritering i kommande oversiktsplan for ett livskraftigt samhalle med
sikte mot 2040

Hot
— Den byrakratiska processen och dess begransningar i tolkning och prioritering vid
hantering av flera intressegrupper samt kopplingen till myndighetsutovningen i den
fortsatta projektprocessen
Tidsplan

Den sociala, 6ppna och medborgarbaserade utvecklingsplanen foljer en réd trad anda fran
tidigare investeringar 2017, foljer antagna investeringar foregaende ar och riktas strategiskt
fram till 2030.

Utokning

Fler omraden gar att tillsdtta runt om Luossavaara och stracker sig fran bland annat
klattring/isklattring till sportfiske, vattenskidakning (Nukutusjarvi) och dirtbike. Bade for
nuvarande och potentiellt tillkommande omraden kan utveckling varierad utstrackning ske
mot fler kommersiella arenor beskrivna nedan.

28




7

N
\.\\ Kiruna vixer

Vi vill bade inom ramen for forstudiens specifika avgransning, men ocksa utanférliggande
omrade for potentiell expansion, understryka behovet av att redan innevarande kalenderar
etablera utveckling av Luossavaara fullt ut i pagaende uppdatering av omradets kommunala
oversiktsplan.

Kurravaara

Krokvik

Krokvik

ssavaara
Laxforsen

] -y Jukkasjarvi
JTuolluvaaras Kauppinen

Adnamyaara

Poikkijarvi

+ S % Kirunavaara

Alttajarvi
Aptasvaara

| det offentliga utomhusrummet ingdr ocksa de vidstréckta strovomrddena runtom Luossavaara och
Kiruna. Det &r en av anledningarna att vi valt namnet “Aventyrets mittpunkt”.
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De kommersiella delarenorna

Anldggningar som i Kiruna erbjuder mdéjlighet att tréna, tévla och agera globalt

| detta stycke beskrivs dventyrsbergets delarenor i bemarkelsen hur och nér de bér anlaggas
samt varfér de ar viktiga for framvaxten av dventyrsberget mot dess fulla potential.

De olika delarnorna forhaller sig till varandra enligt presenterad utvecklings- och
investeringsplan. Genom att folja planen utvecklas upplevelsedesignen pa ett sammanhallet
satt ar for ar med I6pande progression utan att skapa stopp i driften eller for omfattande
arbetsomraden.

Det handlar om att sy ihop arena- och infrastrukturutvecklingen sa att det skapas starka
sammanhangande upplevelser for alla aldrar i malgrupperna under var tid i bergets
utveckling.

Utvecklings- och investeringsplanen fér delarenorna och den nédvandiga infrastrukturen
innefattar:

e Datum for inriktningsbeslut
e Datum for investeringsbeslut
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Big Air

Sammanfattning

Arena Big Air innebar en komplett arena for traning och tavling pa hogsta elitniva
kombinerad med ett omrade for yngre barn och uppat, samt anpassat for varierade behov
(exempelvis sitski/biski). Arenan utgors av tre delar och kan i sin helhet nyttjas aret runt.
Etablering sker med en konstruktionsplan som genererar rekordsnabbt sasongstilltrade till
snéhopp pa hogsta elitniva samt med tillhérande servicebyggnad, lift, belysning och 6vrig
teknik nodvandig for fullskaligt nyttjande for en bred malgrupp aret runt.

Teknisk beskrivning

En bred jordvall i tre delar. Tva landningsomraden i form av sluttande air bags i tva
storlekar samt ett landningsomrade for snélandning i fullstort big air hopp. Den
mindre air bagen utformad for barn fran 5 ar samt anpassad foér nyttjande med sit
ski/biski)

Belysning 1 000 lux for ljussattning under tv-sandning live aret runt

Begagnad knapplift for egen transport inom arenan

Byggnad for omkladnad och hygien, 50m2

Behov, tillgang och berdkningar for el och VA ar férberett och den del som kravs for
arenans drift ingar i berdaknad budget

Utanfor arenabudget finns fardigstallt direktiv med egen budget for parkering
(inkluderat handikappaccess) och vdganslutning 1 min fran europavéag (E10) och fram
till arenans avslut, servicebyggnad och lift

Anlaggningen foljer internationell standard och fardigstalls med besiktning enligt
gallande regelverk och sakerhetsforeskrifter for alpinanlaggningar
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Positiva samhallseffekter

Grundinitiativ fran aktivt foreningsarbete med en omfattande ytterligare boost att
vanta vid etablering

Foljer grundlaggande mattsattning av internationell standard fér arrangemang av FIS
varldscup big air for freeski och snowboard vilket mojliggor saval nationell som
internationell reseanledning

Varldsunik traningsarena inom sporter med kraftfullt avtryck i sociala medier dar
varumarket Kiruna tillats vaxa

Kvalitén i foreslagen arena bidrar till trygghet och underlag for investeringar i
anlaggning, verksamhet och logi vilket starker mottagarkapaciteten pa orten

SWOT

Styrkor

Stark klubbverksamhet for nyttjande, intresse, mindre arrangemang och
gastmottagande

Geografiskt vindskyddat lage for aktuell verksamhet

Mojlighet att bygga en tavlingsarena inom liftanlaggningens omrade samt som del av
ett storre koncept med fullskaligt dventyrsberg

Etablering av kombinerad vinter och sommaranlaggning har driftsfordelar aret runt
och innebar ett gynnsamt forhallningssatt till flera led i pagdende klimatanpassning
Unik arena bade vad géller utformning med kombinerad landning sn6-airbag men
ocksa i kvalité och geografisk tillganglighet

Svagheter

Hog investeringstroskel
Begrdnsningar i nuvarande anlaggningsdrift att hantera en fullskalig big air-
anlaggning

Mojligheter

Hot

Mojlighet att forma en varldsunik traningsprodukt for internationell ldger- och
tavlingsverksamhet inom idrotter starka i Norden och inom den olympiska rérelsen
Gynnsamt lage att attrahera sma och medelstora foretag och skapa infrastruktur for
att driva en intdktssaker verksamhet

Unikt lage for Kiruna stad att positionera sig som vard fér ungdomspopuldra och
mediastarka sporter

Med grund i politiskt tagna beslut om sponsring av arenanamn utgoér en Big Air-arena
den starkaste marknadsplatsen i projektbeskrivningen, dar lokal sponsring kan vaxlas
upp mot ett internationellt perspektiv

| takt med forandrat klimat utvecklas liknande anlaggningar for aret runt-verksamhet
vilket medfor konkurrens (det finns alltsa anledning att géra denna investering tidigt
for att vara forst ut och ta den marknadsplatsen)
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Varfor 2026

e En big air arena innebar en kraftfull investering som pa ett permanent satt etablerar
Kiruna som vard for tavling och traning pa hogsta internationella niva. Med befintlig
bas i kompetens och teknisk presentation kan beskriven arenaprodukt fardigstallas
till hosten efter kommande vinter-OS.

e Inriktningsbeslut: 240901
e Investeringsbeslut: 241201

Primadra systerarenor

— Slopestylearenan i befintlig samt tillkommande park
— Logii Tiny Villages for att vara attraktiv mot traningsgrupper

LOGOTYP -\

| |'¥ LOGOTYP

Nl

Exempel sdljbara reklamytor pa big air-anldggning.
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Hundsport

Sammanfattning

Arenan for hundsport tacker ett tranings- och tavlingsomrade fér draghund, agility m.m,
samt en slinga for draghundsaktivitet. Dessutom ansluts hundrastplats och vistelseytor fran
det storre allmanna omradet for hundkultur att motas, samverka och utvecklas pa.

Teknisk beskrivning

— Yta for jakttraning, agility, utstallningar med mera ca 2 000m?2

— Spar for draghund som aktivitet och for tréning

— Avgrdnsade instangslade omraden

— Ytskikt i olika material (gras, sand och grus) samt utrustning som hinder och hopp
— Foreningsbyggnad och forradslokal

Positiva samhallseffekter

e Kiruna ar en mycket hundtat stad och majoriteten av foreningsanslutna utévare
inom hundsport ar kvinnor. Kulturen for hundsport ar saledes en viktig pelare i folklig
forankring och fritidsutveckling med fokus pa kvinnor 18-40 ar. En arena for
hundsport utformad och kopplad till den sociala métesplatsen Luossavaara ar ett
prioriterat omrade fér Aventyrets mittpunkt att stimulera en positiv samhillsbild.

SWOT

Styrkor
— Stor grupp kvinnliga utévare inom kulturen kopplad till arenan

Svagheter
— Lag mojlighet till intern avkastning for arenan

Mojligheter
— Samla hundsporten i Kiruna pa en gemensam motesplats for flera inriktningar
— Knyta ihop hundsport med hund som personligt intresse och skapa en social miljo
med god demografisk blandning for Luossavaara aret runt
Hot
— Inga specifika hot identifierade

Varfor 2027

e Hundsporten ar hogaktuell och en investering vore dnskvart omgaende. Med
anledning av foreslagen strategisk foljd for infrastrukturutveckling prioriteras en
komplett arena for hundsport 2026—2027. Denna prioritering ar foremal for
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uppdatering och potentiell revidering dar tillékning i investeringsportfoljen kan
tidigareldagga investeringen. Det dr dven mojligt att dela upp utveckling av arenan for
hundsport i mindre delar och pabdrja vissa investeringssegment tidigare.

e Inriktningsbeslut: 260901
e Investeringsbeslut: 261201

Primara systerarenor

— Det allmdnna omradet runt Luossavaara
— Strovomraden med leder i omgivningen.
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Bikepark

Pumptrack, fardigstdlld augusti 2024

Sammanfattning

Under 2024 investeras 3 mnkr i en ny pumptrack-bana tillsammans med en stadigvarande
utvecklingsprocess for omradets down hill-leder. Omradet tillater att vidare etablera en av
Sveriges storsta jord- och asfaltsparker for cykel dar pumptrack-banan far sallskap av
freestyle- och skillsomrade. Tillsammans med vidare utveckling av down hill-lederna samt
ledsystem mot kringliggande bergstoppar, kan Luossavaara bli ett centrum foér en av
sveriges mest attraktiva cykelomraden.

Teknisk beskrivning

— Asfalterad yta for cykling, del 1 ca 600m2 samt del 2 ca 200m2
— Yta med jordhopp och terrangavsnitt ca 3 000m2

Positiva samhallseffekter

e Oppen yta utan entrékostnad med utformning att hantera tavlingsevenemang ger en
demokratisk och samtidigt kommersiell arena

e Tillgdnglighet for hela familjen i anslutning till mojlig hyra av utrustning samt en
solfjader av aktiviteter ger mojlighet till synergi i fritidsliv och folkhalsa
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SWOT

Styrkor
— Nyttjande av frilagd yta med mdjlighet att expandera till en av Sveriges storsta
cykelparker

Svagheter
— Visst avstand till stadskdrna och bostadsomraden for delar av malgruppen

Mojligheter
— Stdrka sommarsporten och presentera bilden av Kiruna som en aret runt-kommun
— Traffsakert for attraktivitet gentemot nyinflyttade séderifran da cykling i dessa
former vaxer starkt i omraden med barmark storre delen av aret

Hot
— Hanterbara utmaningar i marksammansattning och dagvattenhantering

Varfor 2024

e Delinvesteringen Pumptrack fardigstalls under 2024 samtidigt som projektet invantar
beslut pa ansokta medel fran Allmanna Arvsfonden. Beviljas ansokta medel beslutas i
slutet av aret om fortsatt investering under 2025. Om ansdkan avslas eftersoks
alternativ for fortsatt investering med samma foreslagna tidsplan.

e Inriktningsbeslut: 231031
e |nvesteringsbeslut: 241201

Primara systerarenor

— Down hill for cykelsporten

— Caféverksamhet hela barmarksperioden
— Omrade hundkultur

— EPA-garage

— Som del i féreslaget familjeomrade
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Alpint

'___3__%# '..1'

kg B

Sammanfattning

Slalomklubben KBK dr en av Kirunas aldsta kvarvarande foreningar med en aktiv ideell
verksamhet sedan 1920-talet. Alpin racing ar saledes Luossabackens forsta tavlingsarena
och som idag arrangerar internationella tavlingar.

En arena for alpint innebar en satsning pa battre lifttillgang, utdkad belysning och generell
grenspecifik infrastruktur. Luossabacken har tillrdackliga matt for homologisering till Europa
cup och i viss man varldscup i slalom och goda méjligheter att halla lagerverksamhet under
forsdasong. En satsning pa en utpraglad alpin tranings- och tavlingsarena attraherar en
kdpstark malgrupp till Kiruna samtidigt som den lokala klubben kan utoka
idrottsverksamheten for barn och unga.

Teknisk beskrivning

— Analys av ny lift i nordlig riktning pa tavlingsbackens hogra sida
— Belysningsinvestering (férslag) 50-500 lux jamn spridning

Positiva samhallseffekter

e Tydlig satsning pa traditionell idrott vid sidan av investeringar for nytillkomna sporter
och uttryck pa berget

e Stark popularitet for kvinnliga utévare

e Tavlingsarrangemang for en képstark malgrupp
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SWOT

Styrkor
— Stark och gedigen foreningsverksamhet for projektsamarbete
— Avgransad nedfart dar utdvare kan trana och tavla avsparrat utan paverkan pa
anlaggningsdriften

Svagheter
— Nedfarten har en liten och flack topografisk profil fér alpin racing, endast vissa
grenar kan utovas fullt ut pa elitniva

Mojligheter

— Tavara pa ett uttalat behov av tréaningsarenor i norr under november-december

— Attrahera arrangemang inom alpint som positionerar klubbverksamheten bland unga
i Kiruna

— Tillsatta en ny lift som genererar tillganglighet fran botten av tavlingsbacken
samtidigt som den servar en potentiell arena for Big air samt sitski/biski for Kiruna
Handikapp IF.

— Hanteringen av topografin for en ovre liftstation sammanfaller med pagaende
markplanering for toppstugan med tillhérande startramp

Hot
— Anlaggandet av en ny lift pa tavlingsbackens bortsida ar enligt liftkonstruktorer
sannolikt mojligt. Det innehaller dock ett mycket trangt moment med krav pa
omfattande markplanering i att dra liften till full hojd vid sidan av den nybyggda
toppstugan.
Varfor 2029

e Uppdatering av belysningen for alpint prioriteras redan 2024. Framat galler att starka
alpinsporten och KBK genom utdkad maskinpark och forstarkning pa personalsidan.
Investeringar kommer saledes att ske |6pande med férhoppningen att kulminera
2029 i samband med tillsdattandet av en ny lift. Projektet ar tekniskt komplicerat men
genomfdrbart enligt liftbyggare med erfarenhet av projekt pa Luossavaara.

e Inriktningsbeslut: 280901
e |nvesteringsbeslut: 281201

Primara systerarenor
— Bigair
— Nya nedfarter
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Slopestyle

Slopestyle-anldggningen har funnits redan innan férstudien,
framst forbdttrad belysning for att méte de hégsta internationella kraven och effektivitet i

snoéférsérining och underhdill.

Sammanfattning

Slopestyle-banan utgor idag en arena av europa cup-standard. Det finns underlag for att
aven har utveckla en varldscuparena och nytillkommen pistmaskin med vinsch ger mojlighet
att utreda om backen tillater denna niva.

For lagerverksamhet ar nuvarande arena kompatibel med lagerverksamhet pa internationell
elitniva. Denna verksamhetsmojlighet kommer ocksa att tillta i och med avslutade
verksamheter i alperna kommande 1-5 aren. Tillsammans med big air ar utgor utvecklingen
av dessa arenor perfekta 6vergangar mellan arenor for idrott och halsa samt Kirunas
attraktivitet och destinationsvarde.

Det ar relevant att understryka mojligheten som langsiktig och dar marknadsandelen som
gar att teckna in idag kan minska med tiden om andra aktorer gar fore.

Teknisk beskrivning

— Fortsattning pa genomforda insatser for markplanering
— Belysningsbehov 50-500 lux jamn spridning
— Tacka upp morka zoner

Positiva samhallseffekter

e Stimulerar en stor grupp unga utovare i Kiruna

e Starker en idrottskultur med utévande langt upp i alder

e Halsosamt momentum att starka andelen kvinnliga utévare i relationen mellan stark
samtida uppgang men historiskt laga tal
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SWOT

Styrkor
— Stark och gedigen foreningsverksamhet att arbeta ihop med
— Maojlighet att 6ppna tidigt pa sasongen da intresset for traningsarenor ar stort men
fa anlaggningar ar 6ppna

Svagheter
— Backens fallinje begrédnsar storleken pa hopp i banans femte avsnitt
— Arenan ar relativt vindutsatt vilket innebar risk for stangda dagar

Mojligheter
— Tavara pa ett uttalat behov av traningsarenor i norr under november-december
— Utveckla ungdomssporten parallellt med elitsatsning da fler unga kan ta del av
traningsforutsattningarna och erbjudas bra forutsattningar att positionera sig inom

sin idrott
Hot
— Potentiell problematik med vinden
Varfor 2023

e Investeringen for slopestyle som enskild arena ar i huvudsak genomford 2023.
Fortsatt investering galler belysning och blir del av investeringsposter under
anlaggningsutveckling. Mindre ingrepp for fortsatt markplanering sker I6pande som
del av den Overgripande utvecklingen pa berget.

e Inriktningsbeslut: -
e Investeringsbeslut: -

Primara systerarenor
— Bigair

41




7

N
\.\\ Kiruna vixer

Down hill
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Sammanfattning

Den starkast vdaxande utévargruppen tillhor cykelsporten pa Luossavaara. Tidigare
investeringar for gron led ger i dagslaget tilltrade for hela familjen att nyttja sittlift for down
hill och tavlingsverksamheten i backen ar pa uppgang.

Arena Down hill innebar ett samlat ledsystem dar befintlig rod och bla led restaureras samt
en svart led tillsatts. | beskrivningen av down hill-utvecklingen ingar ocksa ytterligare en
gron led med funktion for barnens utforsakning vintertid. Tillsammans bildar lederna en
arena for hela familjen saval som Kirunas tillresta besokare.

Luossavaaras karaktar ger aven fordelen att organisera traning och arrangera tavlingar i
down hill. Parallellt med en reseanledning och ett familjedventyr kan cykelsporten ocksa
bidra till den viktiga foreningsverksamheten sommartid och starka Kiruna som attraktiv stad
aret runt.
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Teknisk beskrivning

— Down hill-leder lutningsanpassade for nyborjare (gron), allman (bla), avancerad (rod)
och expert (svart)

Positiva samhallseffekter

e Idrottslig infrastruktur som starker féreningsverksamhet aret runt i Kiruna
e Utdkat underlag for uthyrnings- och caféverksamhet i anslutning till
anlaggningsdriften

SWOT

Styrkor
— Val avvagt berg for att utveckla cykelsport med grenen down hill
— Befintlig sittlift, nybyggd gron led samt bla och réd led med behov av restaurering
— Perfekt komplement till befintligt friluftsliv

Svagheter

— Lifttypen for Luossabackens sittlift har begransningar i relationen
hastighet/pastigning vilket medfor en avvagning mellan kobildning och transporttid

— For besokare intresserade av cykling finns manga cykelberg att vélja mellan om
reseanledningen endast ar cykling

— Down hill-leder nyttjas sommartid och har ett relativt omfattande underhallsbehov
varfor anlaggningen behover personal med sarskild kompetens under
semesterperiod

Mojligheter
— Sommarsport som bidrar till aktiviteter aret runt i Kiruna
— Vistelse pa berget for midnattsolsupplevelse kan i och med utveckling av down hill-
sporten berikas med aktiv fritid, bade for kirunabor och besékande gaster

Hot
— Inga direkta hot identifierade

Varfor 2024-2026

e Investeringar for down hill foljer en utvecklingstrappa med start Gron led som
avslutades 2023. Upprustning av BIa led foreslas under 2024 och vidare upprustning
av Rod led och etablering av Svart led foreslas som ett tvaarsprojekt under 2025 och
2026. Inom arenautvecklingen for down hill ingar ocksa ytterligare en Gron led i ett
kraftigare uttryck som aven kommer att fungera vintertid. Utvecklingen av downhill
blir pa detta satt en pagaende process 6ver flera ar som bade skapar leder for alla
och genererar invigningar varje ar. Samtidigt kan cykelkulturen vaxa med starkt
kompetensutveckling och hantering av underhallsarbete parallellt inom
investeringens ram.

43




y
O . .
«\. Kirunavaxer

e Inriktningsbeslut: 240612 samt 240901
e |nvesteringsbeslut: sommar 2024 samt 241201

Primadra systerarenor

— Bike park
— Familjeomrade
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Férstudiegruppen tillsammans med Kiruna kommuns tjéinstemdn, entusiaster
inom cykelsporten och KSO, Mats Taaveniku.

Benchmark & konkurrens

(Se bilagor Benchmark & konkurrens, under bilagor, sid 59)
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Sportanlaggningar att jamfoéras med

Klappen)

Idre Fjall

ARE

SWEDEN

JARVSO

BACKEN

| en inledande benchmark har vi jamfort Luossavaara med andra etablerade sportberg av
liknande karaktar. Jamforelsen har starkt sjalvfortroendet att Luossavaara skulle kunna ta en
position och véxa fram till ett resmal och en reseanledning. Samtidigt som vi héjer utbudet
for kirunaborna, och deras stolthet 6ver en attraktiv hemstad som finns med pa den svenska
och europeiska kartan dver dventyrsanldaggningar.

Huvudpunkter:

- Unikt aventyrsberg: Luossavaara har potentialen att erbjuda premiumupplevelser aret om,
med aktiviteter som utforsakning, langdakning, cykling, norrskensturer och
midnattsolsvandringar.

- Malgrupp: Platsen ar tankt att vara tillganglig och attraktiv for elitutdvare, motionarer,
barnfamiljer, turister och lokalbefolkningen.

- Konkurrensanalys: Vi har genomfort en inledande 6versikt av konkurrenterna, inklusive
Klappen, Riksgransen, Are, Jarvso, Dundret, Kabdalis, Idre fjall och Isaberg. Varje anliggning
har utvarderats baserat pa deras styrkor och svagheter, samt deras marknadspositionering.
- Sammanfattande intryck: Luossavaara har en langre sasong, lagre pris, narmare till
flygplats och stad, goda mojligheter att konkurrera med brett och kvalitativt utbud samt en
overlagsen park for elitutovare jamfort med manga av konkurrenterna.
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Strategiska 6vervaganden:

- Varumarkesintryck: For att sticka ut bor Luossavaara dvervaga att anvanda en annan farg
an turkos-bla. Inslag av neon, rosa eller gult kan verka kraftfullt. Naturmaterial och potensen
i dova basfarger bor ocksa undersdkas. Designen bor vara ungdomlig och nytankande, med
en kansla av mansklighet och innovation.

- Visuell representation: Kontraster, 3D-modeller och handritade illustrationer foreslas for
att ge en unik och tilltalande visuell upplevelse.

| forstudien har vi saledes skapat en initial bild av konkurrenterna och deras varumarken for

att kunna forma var egen strategi for att géra Luossavaara till en ledande destination for
dventyr och rekreation aret om.
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@ Luossabacken erbjuder en rekordldng sasong — med Sven Thorgren 0 ~»

Tittasenare  Dela

SVEN THORGREN

Professionell snowboardakare - —

Titta pa EYouTube

Den ldnga sésongen och fina kvaliteten pG Luossavaara lyfts fram av Sven Thorgren, professionell
snowboarddkare. Se filmen hdir.

Mediaexponering under forstudien

KOP & SALJ FORUM SKIDORTER PRYLAR VIDEO FOTO SHOP

“ Profie  Umshiog Resor Fim  Skolor  Sudskeer  Kibaka

S5dec 2023 11:44

Kiruna vill storsatsa pa parkakning
- drommer om att arrangera

SASONGENS FORSTA SKIDTEST I KIRUNA

varldscup
Freeride har i helgen varit pa plats i Kiruna for vinterns forsta skidtest! FREESKI [ Kiruna utreder
© Har &r visionen for 1 jrtat av det vintarkiidda Kiruna, b snn igger som i thcke dver andskapet samiades skid: samverkansaktoren Kiruna vaxer en
Luossavaarabacken: “Fullindad yta" OCH STERONIOUTISAIAr AN oI vaToh = S ke VAR THNG BT 1 o rekordsatsning pa utveckling av...

ofbrglmiig skidtestarhelg i Lu 5 Arrangerat av den lokala butiken Hojdmeter, blev
denna heig en sann hylining il skidsporten och dess gemenskap, en fest for alla sinnen och Aldrar.

Som en parentes ar det vart att ndmna att vi redan under tiden for forstudien har fatt
positiv exponering i medier som P4 ochh NSD men ocksa branschpress som freeride.se
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Forankring & framdrift

(Se bilagor Férankring & framdrift, under bilagor, sid 59)

Forankringstraffar med brett deltagande

Sammanfattning av forankringsdag for Luossaprojektet, 20 november 2023

Den 20 november 2023 holls en forankringsdag for Luossaprojektet, ett ambitiost initiativ
for att utveckla Luossavaara till ett dventyrsberg och ett nav for aret-runt-aktiviteter i
Kiruna. Mo6tet samlade flera nyckelpersoner fran olika sektorer for att diskutera projektets
framtid och ta del av insikter fran olika intressenter.

Daniel inledde motet f6ljt av Patrics presentation. Bland deltagarna fanns bland andra
Jorgen Olsson fran Kiruna Vaxer och Mats Johansson, projektchef pa Tekniska verket, samt
Sara Johansson, huvudprojektledare pa Tekniska verken, som deltog digitalt. Det noterades
att det ar 800 farre kvinnor an man i Kiruna, och det podngterades att [6sa
jamstalldhetsfragan skulle bidra till att [6sa manga andra problem i staden. Och att
Luossavaaras utveckling ar ett komplement till stadens utbud som fér oss i ratt riktning.

Flera deltagare, inklusive fjallcyklisterna och Jocke Hammar fran Skidférbundet (FIS),
diskuterade mojligheterna for tavlingar och traningsanlaggningar. Jocke betonade att Luossa
kan bli den basta traningsarenan i varlden, sarskilt med investeringar i specifika faciliteter
som snéhopp och en air-bag for traning.

Under workshopen diskuterades hur man utformar ett aventyrsberg i varldsklass och vilka
som bor involveras i projektet. Det betonades vikten av att inkludera renagare tidigt i
processen, samt att samarbeta med samiska intressenter for att framja kultur och
rennaring. Christine Brannwall fran kommunens sida betonade behovet av att undvika ett
"vi och dom"-tank och istallet arbeta tillsammans.

Granssnittet for arenorna togs ocksa upp, dar idéer om potentiella sponsorer och
samarbetspartners diskuterades. Gruppen framholl att langdskidspar inte genererar mycket
pengar men kan gora omradet mer attraktivt fér boende och bestkare. Mona Rosenfors
fran RISK framholl behovet av barnvanliga traningsanlaggningar.

Det framholls att projektet maste ha en tydlig huvudman och ett sammanhallet ansvar for
att kunna drivas effektivt.

Motet avslutades med att diskutera vikten av bred férankring och representanter fran alla
politiska partier, samt behovet av att utveckla stadsnara natur och inkludera
referensgrupper, sarskilt kvinnor och barn, i férstudien for att sakerstalla att projektet
tilltalar en bred malgrupp.
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Sammanfattning av forankringsdag for Luossaprojektet, 8 februari 2024

Forankringsdag 2 for Luossaprojektet holls den 8 februari 2024 pa Lumi, Aurora kultur &
kongress i Kiruna. Dagen inleddes med kaffe och mingel dar samtal kretsade kring hur man
kan locka fler manniskor att flytta till Kiruna. Motet 6ppnades formellt av Daniel Kangas och
Patric Blomqvist som vdalkomnade deltagarna och introducerade dagens amnen.

Jan Klein fran Kiruna kommun presenterade projektets nuvarande status och betonade
vikten av att involvera kompetenta personer och natverk. Han namnde att Luossavaara ar
en av de basta parkerna i Sverige och betonade framgdngarna under foérsasongen 2023.

Dagens huvudtalare inkluderade:

e Daniel Kangas (Kiruna vaxer)

e Patric Blomqvist (Kiruna kommun, Luossaprojektet)
e Jan Klein (Kiruna kommun)

e Mats Taaveniku (Kommunstyrelsens ordférande)

e Peter Salomonson (Kiruna Lappland)

e Jorgen Olsson (Kiruna vaxer)

Bland deltagarna fanns formellt relevanta personer som Peter Salomonson fran KLEF, Stefan
Lahti fran LKAB, Anders Bjornstrom fran LKAB Svappavaara, Anders Karlsson, tf
kommundirektor och Christine Brannvall fran Kultur- och utbildningsnamnden.

Under motet diskuterades vikten av att skapa attraktiva forutsattningar for olika aktiviteter
pa Luossavaara och att projektet ska fungera som ett dventyrsberg aret runt. Diskussionerna
omfattade ocksa hur man kan inkludera fler kvinnor och barn i projektets planering samt
behovet av att skapa olika storlekar pa hopp och parker for att tillgodose alla nivaer av skid-
och snowboardakare.
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Peter Salomonson fran Kiruna Lappland podngterade att Luossavaara har enorm potential
att bli ett betydande besoksmal liknande Levi i Finland, och betonade vikten av att involvera
samiska intressen tidigt i processen for att framja samarbete och 6msesidig nytta.

Sammanfattningsvis var dagen fylld med konstruktiva diskussioner och framatblickande
idéer for att utveckla Luossavaara till ett ledande aventyrsberg, med betoning pa
inkludering, lokal férankring och Iangsiktig hallbarhet.
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AP . b | I‘ e = \
Férankringstrdffarna har varit véldigt framgdngsrika och bér fortsdtta éga rum i formen av
referensgruppsméten tva ganger per ar.

Kiruna Kommun

Bade tjansteman och politiker &r val, och i vissa fall mycket val inforstadda med forstudien
och den vision om genomforbarhet som skapats. Utover fritidssektorns avdelningschef Jan
Klein ndmns sarskilt KSO Mats Taaveniku, chefen vid tillvixtenheten, Birgitta Isaksson samt
bitrddande kommunchef Susanne Hagglund. Aven tilltrddande kommunchef Andreas
Fredriksson ar informerad pa ett allmant plan. Pa samhallsbyggnadssidan har nytilltradd
planchef, Timo Saarensilta deltagit bade pa forankringstraffar och i enskilda méten.

LKAB

Som medfinansiar av férstudien har LKAB delgivits sarskilda insikter i férstudiens stegvisa
genomférande. Aven LKAB:s avdelning fér samhillsomvandling har tagit del i dialogen dar
framtida planer i Per Geijer-omradet har givits sarskilt utrymme.
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Gruvaktiebolaget Viscaria (fd Copperstone)

Bade som initiativtagare och ordférandeskap i Kiruna vaxer, och som gruvaktor i
Luossavaaras ndaromrade har Viscaria bade informerats och varit deltagande i forstudiens
kunskapsinsamling, analyser och natverkande mot det privata naringslivet.

Min Odda Giron

Inledande dialog med Gabna och Laevas samebyar har skett genom Min Odda Giron.

Tekniska Verken

Har bade bidragit och informerats. TVAB &r en sjalvklar huvudaktoér i projektet och har under
forstudien konsulterats gallande bergets infrastruktur i ett flertal fragor.

Trafikverket

Positiv dialog har forst mellan Kiruna och Trafikverket i anldaggandet av rastplats och dess
direkta narhet till anlagd pumptrackbana vid foten av Luossavaara.

Internationellt

God dialog genom hela forstudien med Internationella Skidférbundet (FiS), Sveriges
Olympiska Kommitté (SOK) och cykelaktoren Velosolutions. Dialog baserad pa Patric
Blomqvist personliga natverk fran tidigare anstéallningar inom skidsporten och den olympiska
rorelsen.

Zipline-aktor

Namns som ett tidigt och gott exempel pa en helt fristdende aktér som vill driva
kommersiell verksamhet inom bade bergets geografiska och konceptuella ramar. Dialogen
fortsatter.

Kiruna Lappland

Har deltagit i forankringstraffar och dven i dialog utéver det. Viktig partner for strategi
kopplat till besdksnaringen.

Foreningsdialog

Forstudien har kontaktat och arbetat med de foreningar som har aktiv verksamhet pa
Luossavaara vilket har bidragit starkt med information, analys och exempel pa den

52




y
O . .
«\. Kirunavaxer

samverkan som gar att uppna, samt i vissa fall blivit en del av den féreslagna
finansieringsmodellen.

Vi har ocksa kontaktat féreningsverksamhet med annan knutpunkt an Luossavaara men som
vistas och bedriver verksamhet pa berget med anledning av utbud i miljo, terrang eller
anlaggning. Slutligen har dialog férts med verksamheter som vill komma till Luossavaara
men behodver utdkad infrastruktur for att detta ska vara majligt.

Kiruna Fjallcyklister (Kiruna Fjallcyklister)

Cykelklubben Kiruna Fjallcyklister har varit en engagerad part under hela forstudien. |
samverkan med klubben blir ocksa medborgintresset for Luossavaara patagligt och
kapaciteten mellan privat, offentlig och ideell sektor tydlig. Investeringsstod fran
naringslivet har genom Kiruna kommuns atagande starkt fritidsanlaggningen pa berget
betydligt vilket gagnar Kirunas invanare pa ett direkt plan. Samtidigt stimuleras klubben
vilket har foranlett en stédansokan till Allméanna Arvsfonden som pa sikt kan bli en
medfinansiar i fortsatt utvecklingsprocess.

| ett vidare perspektiv har de personliga kontakterna inom cykelféreningen nyttjats och
genom ideellt arbete har foreningens egen insats haft ett betydande avtryck pa
Luossavaaras cykelomrade. Detta har i sin tur haft betydelse for anldggningspersonalens
engagemang, kunskap och formaga att arbeta for cykelsporten. Med 6kad kvalité har
dessutom en lokal aktor utdkat sin ndrvaro och bidrar med tillgang till utrustning vilket ater
skapar forutsattning fér cykelkulturen for kirunaborna.

Kiruna Bollklubb (KBK)

Som den aldsta klubben pa berget ar KBK en féreningsmassig storebror vars natverk har
forstaelse for och insikt i Luossavaara bade i nuldget och pa ett historiskt plan. For att
onskvarda investeringar av mer omfattande slag ska fungera framat ar det viktigt att forsta
hur tidigare investeringar slagit ut. | KBK finns en stark vilja samt bred, blandad och
entreprendriell kompetens med avgodrande varde for anlaggningsutvecklingen pa
Luossavaara.

Arenan for alpint har trots volymmassiga begrdnsningar redan stark attraktivitet for
lagerverksamhet och tavlingar pa forsasong. Klubben star i behov av en stilfull inramning
med battre ljus och narmare access. For en optimal arena ar liftaccess fran bergets
sydvastra fot 6nskvart. Utrymmet upptill runt kommande varmestuga ar begransat men
fortsatt dialog halls om basta mojliga anpassning, bade i nartid och i framtid.

Kiruna Handikapp idrottsférening (KHIF)

Med egen sitski/biski och naturlig lank for tillganglighet inom det anpassade omradet (vi
valjer att relatera verksamhet som “anpassad” dar behov uppstar) ar Kiruna Handikapp en
standigt aktuell foreningsaktor pa berget. Vi dppnade dialogen i forstudiens inledande skede
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och jobbar fortsatt med fokus pa hur tillkommande verksamhet bor se ut for optimal access.
Verksamheten for KHIF dr annu relativt liten pa Luossavaara men forhoppningen ar att
vidare investeringar bland annat resulterar i ett ledsystem med hjulanpassning. Vi vet
genom de samtal vi haft att KHIF:s verksamhet ofta gldms bort och det dven finns ett
morkertal 6ver medborgare med behov utan anslutning. Utveckling pa Luossavaara behover
ofrankomligen adressera aktuell malgrupp och 6ka narvaron, bade for KHIF som forening
och for medborgare med anpassade behov i stort.

Malmfialtens Draghundsklubb (MDHK)

Med sin hoga andel kvinnliga utovare en klart definierad samverkansaktér med stort
intresse i Luossa. Underlag har kommit in till forstudien gallande behov och maéjligheter till
nyttjande och utveckling av befintligt ledsystem for draghund samt forfragan om en
kombinerad yta for blandad aktivitet tillganglig spontant for flertalet.

Kiruna idrottsférening (Kiruna IF)

Kiruna IF har del bade i utvecklingen av Bike park men har ocksa genom god néarvaro och
brett engagemang deltagit i samtligt forankringsarbete samt bidragit med kontakter till
hundsporten. God dialog med aterkommande fokus pa Luossavaaras koppling till ledsystem,
langdsporten och verksamhet riktad till pensionarer.

Konkret bidrar Kiruna IF:s verksamhetsinriktning med underlag for lanken till Matojarvi, Nya
Kiruna Centrum och ledsystem ut mot fjallvarlden. KIF utgdr sannolikt den starkaste rosten i
argumenten fér en ledupprustning upp till Luossavaara och vidare mot Adnamvaara. Bade
pa sommaren (cykel) och vintern (langdakning).

Riksgransen skid- och snowboardklubb (RISK)

RISK utgor den medlemstéataste féreningen och har drivit ett eget utvecklingsarbete redan
innan forstudien tog vid. Arbetet har resulterat i en separat forstudie for anldggandet av en
air bag som en del av arenan for Big air. Klubben har haft en tat dialog med
forstudiegruppen under hela forstudiens gang och bidragit starkt i framtagandet av tekniskt
underlag for arenautveckling samt behov och perspektiv infor avancemang inom
arrangorskap.

Ett val etablerat samarbete mellan RISK och Kiruna kommun har lett fram till utékad
maskinpark, tillokning av personal och specialistkompetens samt anskaffande av relevant
utrustning for barn och ungdomsverksamhet. Klubben har ocksa dedikerad verksamhet for
de relevanta malgrupperna barn och unga samt riktade insatser for tjejer och kvinnor pa
sno. Forstudien understryker vikten av fortsatt utveckling av infrastrukturen pa Luossavaara
for att ge naring at den stundvis hoga ideella belastning foreningarna har. RISK star som ett
gott exempel pa hur frivilliga insatser genererar ungdomsverksamhet med sarskilt riktat
fokus till yngre tjejer, en malgrupp som i undersokningar drabbas hardast av en
stillasittande kultur.
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Det ar lampligt att podngtera ansvaret i forstudiens foreslagna utvecklingsperspektiv. Ideell
verksamhet ar kraftfull men samtidigt skor och det offentliga och privata kan i samverkan na
stora varden med verksamheter som utdver verksamhetsdrift ocksa adresserar
samhallsutmaningar.

Kiruna klatterklubb K3 (K3)

Aktiv forening under forankringstraffar med stor vilja att tillfora klattring till utbudet pa
Luossavaara. Har finns ett viktigt och bra underlag att ta vidare i fragor om tillganglighet och
tillstand. Forstudien vill lyfta fram klatterkulturen med ett perfekt case for vidare utveckling
av innovativa miljoer dar begreppen halsa, genus, alder och pedagogik samspelar pa ett
kvalitativt satt. En arena for klattring pa Luossavaara kan pa ett tekniskt och geografiskt plan
dven utformas till en reseanledning i sig.
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Kluster-effekter

Dessa projekt ar fristaende, men har extremt stark symbiotisk utvecklingspotential med vart
projekt; Luossavaara - Aventyrets mittpunkt. Darfér finns dessa ocksd med pa var tidslinje.

e Tiny Village - Inflyttande unga vuxna med outdoor-intresse
e Fjallpremiaren och Kultura

e Campus 400

e Nattklubbar i Nya Kiruna centrum 6ppnar

e Nya gastbaddar i Kiruna och naromradet ar for ar

For den langsiktig utvecklingspotentialen anser vi fran forstudiegruppen att dessa
utvecklingsprocesser behover samordnas. Bade strategiskt och operativt genom nara
samarbete mellan de olika aktorerna Kiruna kommun, LTU, Aurora, Kiruna vaxer, LKAB
Samhallsomvandling etc. Upprampningen av bade konkreta saker, sdsom bostader och
studieplatser, behdber motsvaras med upprampning av utbud som starker attraktiviteten
och helhetsupplevelsen for manniskorma, respektive beldaggning och forsaljning for
kommersiella aktorer.

Moteskontinuitet 6 ar framat

Med detta avses helt enkelt att samtliga tyngre moten ska aterkomma periodiskt for att
uppratthalla team-kansla och kontinuerlig framdrift. Nar referensgruppen traffas for andra
och tredje aret sa borjar en kdnsla av tradition och gemenskap att vdxa fram. Denna
gemenskap ar en viktig del i metodiken for bergets langsiktiga utveckling och anpassning till
trender och forutsattningar. Referensgruppens traffar bor genomféras under trivsamma
former med lite pakostad inramning med fika eller mat.

e Referensgruppens arliga varmote
e Referensgruppens arliga hostmote
e Styrgruppens kvartalsmoten

e Projektgruppens |6pande moéten
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Forstudiens forslag till kommunala beslut

Q

(M

Politiskt inriktningsbeslut pa minimum 3 ar fér utvecklingsprojekt Luossavaara med
grund i denna forstudie. Inklusive langsiktigt beslut om att samarbeta med en eller
fler stora naringslivsaktorer som gar in med kapital mot att de far synas med
reklamytor pa berget och i bergets sammantagna kommunikation.

Direktiv till styrgruppsarbete fran Kiruna kommun och kommunforetagen. Med
representation fran fritidsavdelning, tillvaxtenhet, teknisk forvaltning och
samhallsbyggnadsavdelning. Malbild att samla en styrgrupp pa 5 personer med
avsatt arbetstid om 5% for motesdeltagande och kommunikation.

Antagande av motesordning, projektgrupp, styrgrupp och referensgrupp.
Projektdirektiv for utredning av drift och verksamhetsorientering i samverkan med
naringsliv och presenterat budgetforslag mot 2030. Beslut for huvudmannaskap och
finansiering for tre ars uppstartsperiod med hantering av sponsring, utlysningar
regionalfonder samt evenemangs- och konceptutveckling.

Inriktningsbeslut for Luossavaara fritidsomrade som sakfraga i kommande
oversiktsplan och perspektivet strategi for Kiruna kommun 2030-2040
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Bilagor

Kapitel Bilaga

Andrahandsarrendeavtal LKAB — Luossavaara

LKAB KK avtal Luossa 960610

LKAB KK karta avtal Luossa 960610

Nyttjanderattsavtal - LKAB — Terrassen

Tillagg avtal Luossa 20180529

Utredningsdirektiv infrastruktur Tyréns 240524

Teknisk beskrivning belysning 50 lux lux

Teknisk beskrivning belysning 1 000 lux

_ Respondens férankring kvinnor i Kiruna 240612

Investeringsbeskrivning mot 2030 240704

Beslutsunderlag sponsring arenor 231120

Information Tubing

Visualisering liten och stor air bag

Mattangivelser liten och stor air bag

Kiruna Freestyle Bike Park 2024 240510

Kiruna pumptrack 2024 240513

Presentation Utveckling MTB-leder Kiruna 240131

_ Indikatordokument 6 Luossa forstudie benchmark presentation

KIVA PM Férankringsdag 8 feb 2024 anteckningar 240208HAAU

KIVA PM Férankringsdag 20 nov 2023 anteckningar 231020HAAU
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Kontaktpersoner

For Kiruna kommun
Jan Klein, avdelningschef Fritid- & serviceenheten, Kommunledningsférvaltningen

jan.klein@kiruna.se
070-675 44 46

For Kiruna kommun
Patric Blomqvist, handlaggare Fritid- & serviceenheten, Kommunledningsforvaltningen

patric.blomgvist@kiruna.se
070-209 40 60

For Kiruna vaxer
Daniel Kangas, verksamhetsutvecklare

daniel.kangas@heedmark.com
070-226 26 56

Ordforande i Kiruna vaxer

Jorgens Olsson
Jorgen.olsson@viscaria.com
070-342 0570
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Om Kiruna vaxer

Kiruna vaxer ekonomisk férening ar en ny modell dar féretagare, kommun, féreningsliv och
kultur tillsammans arbetar for att fa Kiruna att stracka pa sig och bli en av Sveriges mest
attraktiva kommuner att verka, bo och arbeta i. Vi kallar det for naringsdriven
samhallsutveckling.

Initiativet startade 2021 och under dess tva forsta ar har foreningen vuxit ca 65 betalande
medlemsfoéretag och medlemsorganisationer. | styrelsen och i medlemslistan samlar Kiruna
vaxer Kiruna kommun, LKAB, Svenska rymdaktiebolaget (SSC), Viscaria och de flesta storre
arbetsgivare i kommunen. Foreningens syfte ar att starka Kirunas attraktivitet och darmed
den lokala rekryteringsbasen.

Kiruna véaxers initiativ bestar dels av aktiviteter med kulturellt och socialt fokus och dels av
initiativ som ska oka bostadsutbudet, starka infrastrukturen och kommunikationerna samt
framja utvecklingen av det lokala naringslivet, med fokus pa lokala sma och medelstora
foretag (SME:s). Féreningen driver just nu tre stycken sa kallade utvecklingsgrupper som
arbetar med bostadsutveckling, attraktivitetsutveckling och finansiering.

Namnet Kiruna vaxer ar ett |6fte som signalerar att vi tillsammans har ambition, vilja och
formaga att vaxa framover och att vi som bor och verkar i Kiruna kommer att leverera de
forutsattningar som kravs.

Las mer pa kirunavaxer.se

N

Bilder: Regeringens samordnare Peter Larsson, Nydsfirande 2021

“Med avstamp i historien skapar vi nya véigar framat.

Vi later oss inspireras av stadens stolta arv och av Hjalmar
Lundbohms vilja att bygga en ultramodern stad och ett unikt
samhadille.”
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ABB

AFRY Industry

Atea

Attentive Fastighet och Foretagsservice
AB

BDX Foretagen AB

Big Bear i Norr AB

Camp Ripan AB

Centrum JW Lindgren

CGl Sverige AB

Coop Norrbotten ekonomisk férening
Cramo AB

Din Samarbetspartner i Malmfalten AB
Elkoll i Kiruna AB

Epiroc AB

ER-bygg AB

Falks Tryckeri i Kiruna AB

Fiber och elkraft i norr AB
Fredriksson Mek & Vulk AB
Foretagarna i Kiruna

Granitor Systems AB

Handelsbanken Kiruna

Heart of Sound

Heedmark AB

Hsafety AB

Hydrock AB

Hojdmeter AB

ICA Kvantum

Icehotel AB

Kiruna Bilythyrning AB

Kiruna kommun

Kiruna Lappland ekonomisk forening
Kiruna Wagon AB

Kirunabostader
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Kirunahalsan AB

Klemo Data AB

Kompetenslaget Malmfalten AB
kWatt AB

Last & Terrang Haggroths Traktor AB
Lingmans Bil AB

Luossavaara Kirunavaara Aktiebolag
(LKAB)

MINAB Maskindemontering i Norr AB
Maklarhuset i Kiruna

NMV Group AB

Nordea Kiruna

Norrfinans Livférsakringar AB
Norrlandsbil

North 68 Consulting

North Sweden Tourism AB
Orefields Raise Boring AB

Poly Industries AB

Ramirent AB

Randstad AB

Sparbanken Nord, Kirunakontoret
SPiS i Kiruna AB

Stars Sound i Kiruna AB

Summa

Svenska rymdaktiebolaget, SSC
Swedavia, Kiruna airport

Talga AB

Teknikkonsulterna i Kiruna AB
Tekniska verken i Kiruna AB

Taga Konsult AB

Utrustningshallen

Veidekke Entreprenad AB

Vertech AB

Viscaria (tidigare Copperstone Resources)
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